
/ƘǊƻƴƛƪ нлнр 

лтΦлмΦнлнр ς {{± ¢ǳǊōƛƴŜ 5ǊŜǎŘŜƴ ƛǎǘ IŀƭƭŜƴǎǘŀŘǘƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ 9πWǳƴƛƻǊŜƴΗ 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎǾƻǊƳƛǧŀƎ ŘǳŜƭƭƛŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ мс 5ǊŜǎŘƴŜǊ ¢ŜŀƳǎ ǳƳ ŘŜƴ ¢ƛǘŜƭ ŘŜǎ 

IŀƭƭŜƴǎǘŀŘǘƳŜƛǎǘŜǊǎ нлнрΦ Lƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜƴǇƘŀǎŜ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ǾƛŜǊ DǊǳǇǇŜƴ ǳƳ ŘƛŜ tƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎŜƴ 

ƛƴ ŘŜƴ !ŎƘǘŜƭŬƴŀƭǎǇƛŜƭŜƴ ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ 5ŀōŜƛ ȊŜƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {D 5ǊŜǎŘŜƴ {ǘǊƛŜǎŜƴΣ ŘƛŜ {D .ǸƘƭŀǳ 

лфΣ ŘŜǊ {/ .ƻǊŜŀ 5ǊŜǎŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ {{± ¢ǳǊōƛƴŜ 5ǊŜǎŘŜƴ ƛƴ ǎǘŀǊƪŜǊ CǊǸƘŦƻǊƳ ǳƴŘ ƎŜǿŀƴƴŜƴ 

ƛƘǊŜ DǊǳǇǇŜƴ ǇǳƴƪǘǾŜǊƭǳǎǜǊŜƛΦ 

Lƴ ŘŜƴ !ŎƘǘŜƭŬƴŀƭǎ ǎŜǘȊǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜƴǎƛŜƎŜǊ ŜǊǿŀǊǘǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ŘǳǊŎƘΦ LƘƴŜƴ ŦƻƭƎǘŜƴ ŘƛŜ 

¢ŜŀƳǎ ŘŜǎ ¢{± wƻǘŀǝƻƴ 5ǊŜǎŘŜƴΣ ŘŜǎ C± 5ǊŜǎŘŜƴ {ǸŘπ²ŜǎǘΣ ŘŜǊ {D DŜōŜǊƎǊǳƴŘ DƻǇǇŜƭƴ 

ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ {Ǉ±ƎƎΦ 5ǊŜǎŘŜƴ [ǀōǘŀǳ ƛƴǎ ±ƛŜǊǘŜƭŬƴŀƭŜΦ 5ƻǊǘ ƭƛŜŦŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ {ǘǊƛŜǎŜƴ ǳƴŘ {ǸŘπ²Ŝǎǘ 

όлΥмύ ǎƻǿƛŜ .ǸƘƭŀǳ ǳƴŘ wƻǘŀǝƻƴ όнΥо ƴΦ9Φύ 5ǳŜƭƭŜ ŀǳŦ aŜǎǎŜǊǎ {ŎƘƴŜƛŘŜΦ .ƻǊŜŀ όоΥл ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ 

{Ǉ±ƎƎΦ 5ǊŜǎŘŜƴπ[ǀōǘŀǳύ ǳƴŘ ¢ǳǊōƛƴŜ όпΥл ƎŜƎŜƴ DƻǇǇŜƭƴύ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ƎŜǿŀƴƴŜƴ LƘǊŜ 5ǳŜƭƭŜ 

ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿŜŎƪǘŜƴ ŘŀƳƛǘ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ IŀƭōŬƴŀƭǎΦ 

.ŜƛŘŜ IŀƭōŬƴŀƭǎ ōƭƛŜōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ {ǇƛŜƭȊŜƛǘ ǘƻǊƭƻǎΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƛƳ сπaŜǘŜǊπ

{ŎƘƛŜǖŜƴ ŦŀƭƭŜƴ ƳǳǎǎǘŜΦ 5ŀōŜƛ ƘŀǧŜ ŘŜǊ C± 5ǊŜǎŘŜƴ {ǸŘπ²Ŝǎǘ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ {/ .ƻǊŜŀ 5ǊŜǎŘŜƴ 

Řŀǎ ōŜǎǎŜǊŜ 9ƴŘŜ ŦǸǊ ǎƛŎƘΤ ŘŜǊ {{± ¢ǳǊōƛƴŜ 5ǊŜǎŘŜƴ ōŜȊǿŀƴƎ ǳƴǘŜǊŘŜǎǎŜƴ ŘŜƴ ¢{± wƻǘŀǝƻƴ 

5ǊŜǎŘŜƴ ǾƻƳ tǳƴƪǘΦ 

5ŀƳƛǘ ǿŀǊ ŀƭƭŜǎ ƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴ CƛƴŀƭǎǇƛŜƭŜΗ LƳ ƪƭŜƛƴŜƴ CƛƴŀƭŜ ǎƛŎƘŜǊǘŜ ǎƛŎƘ .ƻǊŜŀ ŘŜƴ 

tƭŀǘȊ ŀǳŦ ŘŜƳ tƻŘŜǎǘ ǳƴŘ ōŜƭƻƘƴǘŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜǎ ¢ǳǊƴƛŜǊ όнсΥп ¢ƻǊŜύ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ƴƻŎƘ 

Ƴƛǘ tƭŀǘȊ оΦ LƳ ƎǊƻǖŜƴ CƛƴŀƭŜ ŘǳŜƭƭƛŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ {{± ¢ǳǊōƛƴŜ 5ǊŜǎŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 

C± 5ǊŜǎŘŜƴ {ǸŘπ²ŜǎǘΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ ǇŀŎƪŜƴŘŜƴ tŀǊǝŜ ǿŀǊ ŘŜǊ {ǇƛŜƭǎǘŀƴŘ ƭŀƴƎŜ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 

ōŜƛŘŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ƘŀǧŜƴ LƘǊŜ /ƘŀƴŎŜƴΦ 9ƛƴŜ ŘƛŜǎŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƴǳǘȊǘŜ ¢ǳǊōƛƴŜ ȊǳǊ 

CǸƘǊǳƴƎΦ YǳǊȊ ǾƻǊ {ŎƘƭǳǎǎ ƳŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ WǳƴƎǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ tŦƻǘŜƴƘŀǳŜǊ {ǘǊŀǖŜ Řŀƴƴ ŀƭƭŜǎ ƪƭŀǊ ǳƴŘ 

ŜǊȊƛŜƭǘŜƴ ǇŜǊ YƻƴǘŜǊ ŘŜƴ ǾƛŜƭǳƳƧǳōŜƭǘŜƴ нΥлπ9ƴŘǎǘŀƴŘΦ 

5ŀƳƛǘ ƎŜƘǘ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ ¢ǳǊƴƛŜǊǎƛŜƎ ōŜƛ ŘŜƴ 9πWǳƴƛƻǊŜƴ ŀƴ ŘŜƴ {{± ¢ǳǊōƛƴŜ 5ǊŜǎŘŜƴΦ LƳ ½ǳƎŜ 

ŘŜǊ {ƛŜƎŜǊŜƘǊǳƴƎ ǿŅƘƭǘŜƴ ŘƛŜ ¢ǊŀƛƴŜǊ ¢ƛƳƻ IƻƘƳŀƴƴ όC± 5ǊŜǎŘŜƴ {ǸŘπ²Ŝǎǘύ ȊǳƳ ōŜǎǘŜƴ 

{ǇƛŜƭŜǊΣ .Ŝƴƴƻ YǊǀƴƛǘȊ όC± .ƭŀǳπ²Ŝƛǖ ½ǎŎƘŀŎƘǿƛǘȊύ ŜǊƘƛŜƭǘ ŘƛŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŀƭǎ ōŜǎǘŜǊ 

¢ƻǊƘǸǘŜǊΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎŎƘŀƍŜ Ŝǎ .Ŝƴ tŀŎƘ ό{/ .ƻǊŜŀ 5ǊŜǎŘŜƴΣ мл ¢ƻǊŜύ ŀƭǎ ōŜǎǘŜǊ 

¢ƻǊǎŎƘǸǘȊŜ ƛƴǎ !ƭƭπ{ǘŀǊπ¢ŜŀƳΦ CǊƛŘƻ IŜƴƴŜǊǎŘƻǊŦ ό{/ .ƻǊŜŀ 5ǊŜǎŘŜƴύ ǳƴŘ !ǊǘƘǳǊ .ŜǊǘƘƻƭŘ ό{{± 

¢ǳǊōƛƴŜ 5ǊŜǎŘŜƴύ ƪƻƳǇƭŜǩŜǊǘŜƴ ŘƛŜ !ƭƭ {ǘŀǊǎΦ  

 



луΦлмΦнлнр ς .πWǳƴƛƻǊŜƴΥ {ǇD ¢ǊŀŎƘŜƴōŜǊƎŜ κ bŜǳǎǘŀŘǘ ǎƛŎƘŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘŜƴ 

IŀƭƭŜƴǝǘŜƭ 

½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ I{aπ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜǎ ƛƳ WŀƴǳŀǊ нлнр ǎǘŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ {ƻƴƴǘŀƎ ŘƛŜ 

aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ .πWǳƴƛƻǊŜƴ Ȋǳ ƛƘǊŜǊ IŀƭƭŜƴǎǘŀŘǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ 

ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ ¢ǳǊƴƛŜǊ Ƴƛǘ ƴŜǳŜƳ aƻŘǳǎ ǎƛŎƘŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ǇD ¢ǊŀŎƘŜƴōŜǊƎŜκbŜǳǎǘŀŘǘ ŘŜƴ {ƛŜƎΦ 

tǸƴƪǘƭƛŎƘ ǳƳ мпΥлл ŜǊǀũƴŜǘŜ IŀƭƭŜƴǎǇǊŜŎƘŜǊ 5ƛǊƪ ¢ƛǇǇƳŜǊ Řŀǎ ¢ǳǊƴƛŜǊ ǳƴŘ Ǝŀō ŘŀƳƛǘ ŘŜƴ 

{ǘŀǊǘǎŎƘǳǎǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ {ǇƛŜƭŦŜƭŘŜǊƴΦ Lƴ DǊǳǇǇŜ ! ǸōŜǊȊŜǳƎǘŜ ŘƛŜ {ǇD 

¢ǊŀŎƘŜƴōŜǊƎŜκbŜǳǎǘŀŘǘ Ƴƛǘ ǎƛŜōŜƴ tǳƴƪǘŜƴ ŀǳǎ ŘǊŜƛ {ǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ƭƛŜǖ ŘƛŜ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊ ŘŀƳƛǘ 

ƘƛƴǘŜǊ ǎƛŎƘΦ 9ǘǿŀǎ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴŜǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƛƴ DǊǳǇǇŜ . ȊǳǊ {ŀŎƘŜΦ WŜŘŜǎ ¢ŜŀƳ ƎŜǿŀƴƴ ǳƴŘ ǾŜǊƭƻǊ 

ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴƳŀƭΣ ǎƻŘŀǎǎ ǎƛŎƘ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ¢{± /ƻǎǎŜōŀǳŘŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ 

¢ƻǊŘƛũŜǊŜƴȊ ǾƻǊ ŘŜƳ {± [ƻǎŎƘǿƛǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ DƻƭŘǊǳƴŘŜ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜΦ ±ƻƴ ¦ƴŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ 

ŘƻƳƛƴƛŜǊǘ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŘƛŜ YƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ ƛƴ DǊǳǇǇŜ /Σ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ ŘŜǊ ±Ŧ. IŜƭƭŜǊŀǳπYƭƻǘȊǎŎƘŜ ŀƭǎ 

ŜƛƴȊƛƎŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ȊǿŜƛ {ƛŜƎŜ ŜƛƴŦŀƘǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘǊŜƛ {ǇƛŜƭŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜƴǎǇƛǘȊŜ 

ƎǊǸǖǘŜΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ tƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎǎǊǳƴŘŜƴ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ tƭŅǘȊŜ ŀǳǎǎǇƛŜƭǘŜƴΣ ƎƛƴƎ 

Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ DƻƭŘǊǳƴŘŜ ǳƳ ŘŜƴ ¢ǳǊƴƛŜǊǎƛŜƎΦ 5ŜǊ ¢{± /ƻǎǎŜōŀǳŘŜ ǎŎƘƭǳƎ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ {ǇƛŜƭ ŘŜƴ ±Ŧ. 

IŜƭƭŜǊŀǳπYƭƻǘȊǎŎƘŜ Ƴƛǘ оΥм ǳƴŘ ŜǊƪŅƳǇƊŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ !ǳǎƎŀƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴ ŦǸǊ Řŀǎ 5ǳŜƭƭ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ {ǇD ¢ǊŀŎƘŜƴōŜǊƎŜ κ bŜǳǎǘŀŘǘΦ IƛŜǊ Ǝŀō Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ DǊǸƴπ²ŜƛǖŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘǎ Ȋǳ ƘƻƭŜƴ ǳƴŘ 

Řŀƴƪ ŜƛƴŜǎ 5ǊŜƛŜǊǇŀŎƪǎ Ǿƻƴ aƻǊƛǘȊ {ŀŘŜǿŀǎǎŜǊ ǎƛŜƎǘŜ ŘƛŜ {ǇƛŜƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŀǳǎ ŘŜƳ 5ǊŜǎŘƴŜǊ 

bƻǊŘǿŜǎǘŜƴΦ LƳ ƭŜǘȊǘŜƴ {ǇƛŜƭ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ǿŀǊ ƴƻŎƘ ŀƭƭŜǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘ ŘŜǊ ±Ŧ. IŜƭƭŜǊŀǳπ

YƭƻǘȊǎŎƘŜ ƘŅǧŜ Řŀǎ ¢ǳǊƴƛŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƪƭŀǊŜƴ {ƛŜƎ ƴƻŎƘ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƻŎƘ ŘƛŜ {ǇD 

¢ǊŀŎƘŜƴōŜǊƎŜκbŜǳǎǘŀŘǘ ƭƛŜǖ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ƴƛŎƘǘǎ ŀƴōǊŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘ ŜǊƴŜǳǘ Ƴƛǘ оΥл ŘǳǊŎƘΦ 

5ŀƳƛǘ ƎƛƴƎ ŘŜǊ ¢ǳǊƴƛŜǊǎƛŜƎ ōŜƛ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ IŀƭƭŜƴǎǘŀŘǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ŘŜǊ .πWǳƴƛƻǊŜƴ ŀƴ ŘƛŜ 

{ǇD ¢ǊŀŎƘŜƴōŜǊƎŜκbŜǳǎǘŀŘǘΦ ½ǳŘŜƳ ǿŅƘƭǘŜƴ ŘƛŜ ¢ǊŀƛƴŜǊ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ Řŀǎ !ƭƭπ{ǘŀǊπ¢ŜŀƳΦ 

IƛŜǊȊǳ ȊŅƘƭǘŜƴ Ƴƛǘ aƻǊƛǘȊ {ŀŘŜǿŀǎǎŜǊ ό{ǇD ¢ǊŀŎƘŜƴōŜǊƎŜκbŜǳǎǘŀŘǘύ ŘŜǊ ōŜǎǘŜ ¢ƻǊǎŎƘǸǘȊŜ ǳƴŘ 

Ƴƛǘ aŀǊŜƪ ½ŜǘǎŎƘŜ ό{ǇD [ŀǳōŜƎŀǎǘκ{ǘǊƛŜǎŜƴ нύ ŘŜǊ ōŜǎǘŜ ¢ƻǊƘǸǘŜǊ ŘŜǎ ¢ǳǊƴƛŜǊǎΦ ¢ƛƳ DǊƻǖƳŀƴƴ 

ό¢{± /ƻǎǎŜōŀǳŘŜύΣ Wŀƪƻō IŀǊǝƎ ό{± [ƻǎŎƘǿƛǘȊύ ǳƴŘ [Ŝƻƴ IŜƛŎƘŜƴ ό±Ŧ. IŜƭƭŜǊŀǳπYƭƻǘȊǎŎƘŜύ 

ƪƻƳǇƭŜǩŜǊǘŜƴ ŘƛŜ !ƭƭ {ǘŀǊǎΦ  

 



мпΦлмΦнлнр ς {ǇŀƴƴǳƴƎΣ {Ǉŀǖ ǳƴŘ ¢ƻǊŜ ς IŀƭƭŜƴǎǘŀŘǜŜǎǝǾŀƭǎ ŘŜǊ Cπ ǳƴŘ Dπ

WǳƴƛƻǊŜƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴΗ 

½ǳƳ !ǳƊŀƪǘ ƛƴ Řŀǎ ȊǿŜƛǘŜ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ŘŜǊ IŀƭƭŜƴǎǘŀŘǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ǎǘŀƴŘŜƴ ŘƛŜ 

IŀƭƭŜƴǎǘŀŘǜŜǎǝǾŀƭǎ ŘŜǊ Cπ ǳƴŘ DπWǳƴƛƻǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΦ tǸƴƪǘƭƛŎƘ ǳƳ лфΥлл ¦ƘǊ ǘǊŀŦŜƴ 

ǎƛŎƘ мс ¢ŜŀƳǎ ŘŜǊ ƧǸƴƎǎǘŜƴ !ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜ ǳƴŘ ŘǳŜƭƭƛŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ CŜǎǝǾŀƭΦ 

DŜǎǇƛŜƭǘ ǿǳǊŘŜ ƛƳ ōŜǿŅƘǊǘŜƴ YŀƛǎŜǊƳƻŘǳǎ ŀǳŦ ŀŎƘǘ CŜƭŘŜǊΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ƴŀŎƘ 

ŜƛƴŜƳ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜƴ {ǇƛŜƭ ƧŜǿŜƛƭǎ Ŝƛƴ CŜƭŘ ŀǳŦπ ƻŘŜǊ ŀōǎǝŜƎŜƴΦ Lƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ у {ǇƛŜƭǊǳƴŘŜƴ ł с 

aƛƴǳǘŜƴ ȊŜƛƎǘŜƴ ŘƛŜ {ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜǊ ŘŜƳ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜƴ tǳōƭƛƪǳƳ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ¢ƻǊŜΣ 

¢ǊƛŎƪǎ ǳƴŘ 5ǊƛōōƭƛƴƎǎΦ bŀŎƘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ CŜǎǝǾŀƭǎ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ŜƛƴŜ aŜŘŀƛƭƭŜ ǎƻǿƛŜ 

ŘŜƴ ǘƻǎŜƴŘŜƴ !ǇǇƭŀǳǎ ŘŜǊ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊΦ 

¦Ƴ ммΥол ¦ƘǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ ōŜƛ ŘŜƴ CπWǳƴƛƻǊŜƴ ǿŜƛǘŜǊΣ ǿƻ ǎƛŎƘ ƎŀǊ нл aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 

5ǊŜǎŘƴŜǊ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ ŘǳŜƭƭƛŜǊǘŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘ ƘƻƘŜƴ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 

¢ŜŀƳǎ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŀǳŦ р {ǇƛŜƭŦŜƭŘŜǊ ǳƴŘ ƛƴ ȊǿŜƛ DǊǳǇǇŜƴ ȊǳǊ {ŀŎƘŜΦ 9Ǌǎǘ ǎǇƛŜƭǘŜƴ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ 

ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ! ȊǿŜƛ {ǇƛŜƭǊǳƴŘŜƴΣ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜŀƳǎ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ . ȊǳǊ {ŀŎƘŜΦ 

bŀŎƘ ŜƛƴƛƎŜƴ ƎŜǎǇƛŜƭǘŜƴ wǳƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜ ȊǳŘŜƳ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƎŜƳƛǎŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ 

ǘǊŀŦŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ YƻƴǘǊŀƘŜƴǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƴŘŜǊŜƴ DǊǳǇǇŜΦ bŀŎƘ ȊǿŜƛ {ǘǳƴŘŜƴ ¢ǳǊƴƛŜǊǎǇŀǖ 

Ǝŀō Ŝǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ CπWǳƴƛƻǊŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ŜƛƴŜ aŜŘŀƛƭƭŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ǘƻǎŜƴŘŜƴ !ǇǇƭŀǳǎ ŘŜǎ 

tǳōƭƛƪǳƳǎΦ ²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴΣ ¢ǊŀƛƴŜǊΣ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊƴ ǎƻǿƛŜ IŜƭŦŜǊ ŦǸǊ 

ŜƛƴŜƴ ǘƻƭƭŜƴ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊŦǳǖōŀƭƭǎΦ 

 

мпΦлмΦнлнс ς мΦ tǊŅǎƛŘƛǳƳǎǎƛǘȊǳƴƎ нлнр 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ tǊŅǎƛŘƛǳƳǎǎƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴ 

ŘŜǊ IŀƭƭŜƴǎǘŀŘǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ !ōǎǇǊŀŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 

²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴ ƎŜǘǊƻũŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŀȄƻƴȅπ/ǳǇ ǳƴŘ ŘŜƴ 

WǳƎŜƴŘŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

 

мрΦлмΦнлнр ς ¢{± wƻǘŀǝƻƴ 5ǊŜǎŘŜƴ н ƎŜǿƛƴƴǘ Řŀǎ млΦ CŜƭŘǎŎƘƭǀǖŎƘŜƴ 

IŀƭƭŜƴƳŀǎǘŜǊǎ 

5ƛŜ ȊǿŜƛǘŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŘŜǎ ¢{± wƻǘŀǝƻƴ 5ǊŜǎŘŜƴ Ƙŀǘ Řŀǎ млΦ CŜƭŘǎŎƘƭǀǖŎƘŜƴ IŀƭƭŜƴƳŀǎǘŜǊǎ 

ŦǸǊ ǎƛŎƘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ 9ƴŘǊǳƴŘŜƴǘǳǊƴƛŜǊ ǾƻǊ Ǝǳǘ ƎŜŦǸƭƭǘŜƴ wŅƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

WƻȅƴŜȄǘπ!ǊŜƴŀ ōŜǿƛŜǎŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǿŀǊȊπ²ŜƛǖŜƴ ƳŜƘǊŦŀŎƘ aƻǊŀƭ ǳƴŘ ōŜǎƛŜƎǘŜƴ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ ŘŜƴ 

5ǊŜǎŘƴŜǊ {/ муфу н ƛƳ CƛƴŀƭŜΦ 

bŀŎƘŘŜƳ ǎƛŎƘ ŀƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ŘƛŜ ŀŎƘǘ ōŜǎǘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ ±ƻǊǊǳƴŘŜ ŦǸǊ 

Řŀǎ CƛƴŀƭǘǳǊƴƛŜǊ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜƴΣ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƴǳƴ ƛƴ ȊǿŜƛ DǊǳǇǇŜƴ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǊ YhπtƘŀǎŜ ȊǳǊ 

{ŀŎƘŜΦ Lƴ DǊǳǇǇŜ ! ƭŀƎŜƴ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ Ǿƻƴ .ŜƎƛƴƴ ŀƴ ƴŀƘ ōŜƛŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ƛƴ 

ŜƛƴŜƳ DǊǳǇǇŜƴǎǇƛŜƭ ŬŜƭŜƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ȊǿŜƛ ¢ƻǊŜΦ bŀŎƘ ȊǿŜƛ ¢ƻǇπпπtƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 

ōŜƛŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƎƛƴƎ ŘŜǊ ¢{± wŜƛŎƘŜƴōŜǊƎπ.ƻȄŘƻǊŦ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ .ŜƻōŀŎƘǘŜǊ ŀƭǎ CŀǾƻǊƛǘ ƛƴǎ wŜƴƴŜƴΣ 

ƪƻƴƴǘŜ ǎŜƛƴŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǳǎ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ǎǘŀǊƪŜƴ ±ƻǊǊǳƴŘŜ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ 

ōŜǎǘŅǝƎŜƴΦ [ŜǘȊǘƭƛŎƘ ǎŎƘƛŜŘ Ƴŀƴ Ƴƛǘ л tǳƴƪǘŜƴ ŀƭǎ DǊǳǇǇŜƴƭŜǘȊǘŜǊ ŀǳǎΦ {ǇŀƴƴŜƴŘ ōƭƛŜō Ŝǎ ōƛǎ 



ȊǳƳ ƭŜǘȊǘŜƴ {ǇƛŜƭΣ ŘŜƴƴ ƛƳ ŘƛǊŜƪǘŜƴ 5ǳŜƭƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ 5ǊŜǎŘƴŜǊ {/ муфу н ǳƴŘ ŘŜƳ ±Ŧ. 

IŜƭƭŜǊŀǳπYƭƻǘȊǎŎƘŜ ǿŀǊ ŦǸǊ ōŜƛŘŜ ¢ŜŀƳǎ Řŀǎ ²ŜƛǘŜǊƪƻƳƳŜƴ ƴƻŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ŀǎ ǘƻǊƭƻǎŜ wŜƳƛǎ 

ǿŀǊ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƎƭŜƛŎƘōŜŘŜǳǘŜƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ IŀƭōŬƴŀƭπ9ƛƴȊǳƎ ŘŜǎ 5ǊŜǎŘƴŜǊ {/ муфу нΦ !ƭǎ 

DǊǳǇǇŜƴŜǊǎǘŜǊ ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ŘŜǊ C± 5ǊŜǎŘŜƴ лс [ŀǳōŜƎŀǎǘ н ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘΦ 5ŀƴƪ ƎǳǘŜǊ 

5ŜŦŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƎŜǿƛǎǎŜƴ 9ũŜƪǝǾƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜǊ hũŜƴǎƛǾŜ ƘƻƭǘŜ Ƴŀƴ ǎƛŜōŜƴ ½ŅƘƭŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ 

DǊǳǇǇŜƴǇƘŀǎŜΦ 

Lƴ DǊǳǇǇŜ . ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘŜ ŘƛŜ ½ǿŜƛǘŜ ŘŜǎ wŀŘŜōŜǳƭŜǊ ./ лу ŘƛŜ Cǳǘǎŀƭπ{ǇŜȊƛŀƭƛǎǘŜƴ ǾƻƳ {± IŜƭƛƻǎ 

нп 5ǊŜǎŘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜƎǘŜ Ƴƛǘ оΥмΦ 5ŜǊ ¢{± wƻǘŀǝƻƴ 5ǊŜǎŘŜƴ н ƎŜǿŀƴƴ Ƴƛǘ пΥл ƎŜƎŜƴ ²ŜƛǖƛƎ ǳƴŘ 

ōŜǎǘŅǝƎǘŜ ŘŀƳƛǘ ŘŜƴ ƎǳǘŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ƻǊǊǳƴŘŜΦ !ƭǎ ŘƛŜ IŜƭƛǧŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƛƳ ŘƛǊŜƪǘŜƴ 

5ǳŜƭƭ ŀǳŦ wƻǘŀǝƻƴ ǘǊŀŦŜƴΣ ȊŜƛƎǘŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ǳƴōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ǳƊŀƪǘǇƭŜƛǘŜΣ ǿŀǊŜƴ ƎǊƛŶƎ ƛƴ 

ŘŜƴ ½ǿŜƛƪŅƳǇŦŜƴ ǳƴŘ ŜũŜƪǝǾ ǾƻǊ ŘŜǎ DŜƎƴŜǊǎ ¢ƻǊΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ƭŀǳǘŜǘŜ Ŝǎ оΥл ŦǸǊ ŘƛŜ .ƭŀǳπDŜƭōŜƴΦ 

5ƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ǎǇƛǘȊŜ ǎƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘǊŜƛ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ȊǳΣ ŜƛƴȊƛƎ ŘƛŜ {D ²ŜƛǖƛƎ 

ǿŀǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ŎƘŀƴŎŜƴƭƻǎΦ 5ŜǊ w./ ƎŜǿŀƴƴ ŀǳŎƘ ǎŜƛƴ ȊǿŜƛǘŜǎ {ǇƛŜƭ ǳƴŘ ƘŀǧŜ ƴǳƴ ōŜǎǘŜ 

/ƘŀƴŎŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ ²ŜƛǘŜǊƪƻƳƳŜƴΦ 9ǎ ŦƻƭƎǘŜ Řŀǎ ŘƛǊŜƪǘŜ 5ǳŜƭƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ wŀŘŜōŜǳƭŜǊ ./ лу 

н ǳƴŘ ŘŜƳ ¢{± wƻǘŀǝƻƴ 5ǊŜǎŘŜƴΦ bŀŎƘ ŦǊǸƘŜǊ wŀŘŜōŜǳƭŜǊ CǸƘǊǳƴƎ ŘǊŜƘǘŜƴ ŘƛŜ wƻǘŀǝƻƴŜǊ ŀǳŦ 

ǳƴŘ ǎƛŜƎǘŜƴ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ Ƴƛǘ оΥмΦ bǳƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ŘƛŜ YƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴΣ Řŀǎǎ wŀŘŜōŜǳƭ ǳƴŘ wƻǘŀǝƻƴ 

ŘƛŜǎŜƭōŜ tǳƴƪǘȊŀƘƭ ǳƴŘ Řŀǎ ƛŘŜƴǝǎŎƘŜ ¢ƻǊǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŀǳŦǿƛŜǎŜƴΦ !ǳǎǎŎƘƭŀƎƎŜōŜƴŘ ǿŀǊ ŦƻƭƎƭƛŎƘ 

ŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘΣ ŘƻŎƘ Ŝƛƴ оΥмπ{ƛŜƎ ŘŜǎ {± IŜƭƛƻǎ нп 5ǊŜǎŘŜƴ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ DǊǳǇǇŜƴǎǇƛŜƭ 

ƘŅǧŜ ƎŀǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 5ǊŜƛŜǊǾŜǊƎƭŜƛŎƘ ǳƴŘ Řŀǎ ŘŀƳƛǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ǳǎǎŎƘŜƛŘŜƴ ŘŜǎ ¢{± wƻǘŀǝƻƴ 

5ǊŜǎŘŜƴ н ƎŜǎƻǊƎǘΦ 5ŜƳȊǳŦƻƭƎŜ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ DǊǳǇǇŜƴǎǇƛŜƭ Ƴƛǘ {ǇŀƴƴǳƴƎ 

ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ IŜƭƛƻǎ ƳŀŎƘǘŜ ŘƛŜ wŜŎƘŜƴǎǇƛŜƭŜ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǝƎ ǳƴŘ ǎƛŜƎǘŜ Ƴƛǘ рΥл ƎŜƎŜƴ ²ŜƛǖƛƎΦ 

{ƻƳƛǘ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƛƳ IŀƭōŬƴŀƭŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ¢{± wƻǘŀǝƻƴ 5ǊŜǎŘŜƴ н ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ C± 5ǊŜǎŘŜƴ лс 

[ŀǳōŜƎŀǎǘ нΦ bŀŎƘ ŦǊǸƘŜǊ CǸƘǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ aŀǊŎ hǇǇŜƭ ƎƭƛŎƘ [ǳƪŀǎ bŜǳƳŀƴƴ ǎŎƘƴŜƭƭ ŦǸǊ ŘƛŜ 

[ŀǳōŜƎŀǎǘŜǊ ŀǳǎΦ 9ƛƴ 5ƻǇǇŜƭǇŀŎƪ Ǿƻƴ CŜƭƛȄ {ŎƘǳƭȊ ǎƻǊƎǘŜ ƧŜŘƻŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ 

ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǊ wƻǘŀǝƻƴŜǊΦ LƳ ȊǿŜƛǘŜƴ IŀƭōŬƴŀƭŜ ƎƛƴƎ ŘŜǊ {± IŜƭƛƻǎ нп 5ǊŜǎŘŜƴ ŀƭǎ CŀǾƻǊƛǘ ƛƴ 

ŘƛŜ tŀǊǝŜΣ ŘƻŎƘ ŘŜǊ 5{/ ƘƛŜƭǘ ǎǘŀǊƪ ŘŀƎŜƎŜƴΦ ½ǿŀǊ ŦǸƘǊǘŜƴ ŘƛŜ IŜƭƛǧŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ŘƛǊŜƪǘ 

ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘŜ 9ŎƪŜ Ǿƻƴ 5ǳǎǝƴ .ƻǇǇ ŦǊǸƘΣ ŘŜǊ 5{/ ŘǊŜƘǘŜ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŦ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

tŀǊǝŜΦ aŀȄ IƛƭŀǊƛǳǎ ǳƴŘ !ƳƛƴŜ 9ƭπLŘǊƛǎǎƛ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ 5ƻǇǇŜƭǇŀŎƪ ōǳŎƘǘŜƴ Řŀǎ CƛƴŀƭǝŎƪŜǘ ŦǸǊ 

ŘŜƴ {ǇƻǊǘŎƭǳōΦ 

[ŀǳōŜƎŀǎǘ ǳƴŘ IŜƭƛƻǎ ǘǊŀŦŜƴ ŘŜƳƴŀŎƘ ƛƳ ƪƭŜƛƴŜƴ CƛƴŀƭŜ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 5ƛŜ ƧǳƴƎŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ 

Ǿƻƴ ¢ǊŀƛƴŜǊ 5ŀƴƴȅ 5ƻƴŀǘƘ ƎƛƴƎ ŘǳǊŎƘ DǊŜƎƻǊ aƻƪŀƴǎƪȅ ƛƴ CǸƘǊǳƴƎΣ ŘƻŎƘ ŘƛŜ IŜƭƛǧŜƴ ǿŀǊŜƴ 

ǳƳ ŜƛƴŜ ǎŎƘƴŜƭƭŜ !ƴǘǿƻǊǘ ōŜƳǸƘǘΦ 5ŜǊ ǎǘŀǊƪŜ 5ǳǎǝƴ .ƻǇǇ ǳƴŘ wŀƳƛƴ YǊƻƴŜŦŜƭŘ ǎƻǊƎǘŜƴ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ ²ŜƴŘǳƴƎΣ ǎƻŘŀǎǎ ǎƛŎƘ IŜƭƛƻǎ ŘŜƴ ŘǊƛǧŜƴ tƭŀǘȊ ǎƛŎƘŜǊǘŜ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀƴŀƭƻƎ 

ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ŀōǎŎƘƴƛǧΦ 9ǎ ŦƻƭƎǘŜ Řŀǎ Ƴƛǘ {ǇŀƴƴǳƴƎ ŜǊǿŀǊǘŜǘ CƛƴŀƭŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ ¢{± wƻǘŀǝƻƴ 

5ǊŜǎŘŜƴ н ǳƴŘ ŘŜƳ 5ǊŜǎŘƴŜǊ {/ муфу нΦ !ƴƎŜŦŜǳŜǊǘ ǾƻƳ ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ !ƴƘŀƴƎ ǎǇƛŜƭǘŜƴ 

ŘƛŜ {ŎƘǿŀǊȊπ²ŜƛǖŜƴ ƎǊƻǖ ŀǳŦ ǳƴŘ ǎǇǊǸƘǘŜƴ ƴǳǊ ǎƻ ǾƻǊ {ǇƛŜƭŦǊŜǳŘŜΦ 9ƛƴ IŀǧǊƛŎƪ Ǿƻƴ CŜƭƛȄ {ŎƘǳƭȊ 

ǎƻǿƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ¢ǊŜũŜǊ Ǿƻƴ hǇǇŜƭ ǳƴŘ /ǎƛǎƪƻ ǎƻǊƎǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ рΥлπCǸƘǊǳƴƎΣ ŜƘŜ WŜŀƴ 

/ƘŀŎƻƴ ŘŜƴ 9ƘǊŜƴǘǊŜũŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ 5{/ ŜǊȊƛŜƭǘŜΦ 

{ƻƳƛǘ ǎƛŎƘŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ¢{± wƻǘŀǝƻƴ 5ǊŜǎŘŜƴ н ŘŜƴ ¢ƛǘŜƭ ōŜƛƳ млΦ CŜƭŘǎŎƘƭǀǖŎƘŜƴ 

IŀƭƭŜƴƳŀǎǘŜǊǎΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ Řŀǎ ¢ǳǊƴƛŜǊ ŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ {ƛŜƎŜǊŜƘǊǳƴƎΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŘƛŜ ŘǊŜƛ ōŜǎǘŜƴ 

aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǎ ¢ǳǊƴƛŜǊǎ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ 

9ƛƴȊŜƭŀƪǘŜǳǊŜ ƛƘǊŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎΦ CŜƭƛȄ {ŎƘǳƭȊ ό¢{± wƻǘŀǝƻƴ 5ǊŜǎŘŜƴ нύ ǎƛŎƘŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜƴ ¢ƛǘŜƭ 

ŀƭǎ ōŜǎǘŜǊ ¢ƻǊǎŎƘǸǘȊŜΣ 5ǳǎǝƴ .ƻǇǇ ό{± IŜƭƛƻǎ нп 5ǊŜǎŘŜƴύ ǿǳǊŘŜ ȊǳƳ ōŜǎǘŜƴ {ǇƛŜƭŜǊ ŘŜǎ 



¢ǳǊƴƛŜǊǎ ƎŜƪǊǀƴǘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƪƻƳǇƭŜǩŜǊǘŜƴ Cŀōƛŀƴ ±ƻƎŜƭ όC± 5ǊŜǎŘŜƴ лс [ŀǳōŜƎŀǎǘύ ŀƭǎ 

ōŜǎǘŜǊ ¢ƻǊƘǸǘŜǊ ǎƻǿƛŜ hƭŜ /ǎƛǎƪƻ ό¢{± wƻǘŀǝƻƴ 5ǊŜǎŘŜƴ нύ ǳƴŘ !ƳƛƴŜ 9ƭπLŘǊƛǎǎƛ ό5ǊŜǎŘƴŜǊ {/ 

муфу нύ Řŀǎ !ƭƭπ{ǘŀǊπ¢ŜŀƳΦ ²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƳ tŀǊǘƴŜǊ CŜƭŘǎŎƘƭǀǖŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ 

ŀƭƭŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴΣ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊƴΣ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊƴΣ IŜƭŦŜǊƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ 

ǘƻƭƭŜǎ 9ƴŘǊǳƴŘŜƴǘǳǊƴƛŜǊΦ 

 

 

мсΦлмΦнлнр ς C± 5ǊŜǎŘŜƴ {ǸŘπ²Ŝǎǘ ǘǊƛǳƳǇƘƛŜǊǘ ōŜƛ ŘŜǊ I{a ŘŜǊ 5πWǳƴƛƻǊŜƴΗ 

bŜǳŜǊ ¢ŀƎΣ ƴŜǳŜǎ DƭǸŎƪΗ !Ƴ {ƻƴƴǘŀƎπaƻǊƎŜƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ 5πWǳƴƛƻǊŜƴ ōŜƛ 

ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ IŀƭƭŜƴǎǘŀŘǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ȊǳǊ {ŀŎƘŜΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳŜƴ ¢ǳǊƴƛŜǊ ƘƻƭǘŜ 

ŘŜǊ C± 5ǊŜǎŘŜƴ {ǸŘπ²Ŝǎǘ ŘŜƴ ¢ǊƛǳƳǇƘ ŀƴ ŘƛŜ {ǘǳǧƎŀǊǘŜǊ {ǘǊŀǖŜΦ 

tǸƴƪǘƭƛŎƘ ǳƳ лфΥлл ¦ƘǊ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ŘƛŜ ±ƻǊǊǳƴŘŜΦ Lƴ DǊǳǇǇŜ ! ƎŜƭŀƴƎ ŘŜƳ {/ .ƻǊŜŀ 5ǊŜǎŘŜƴ н 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƳŀƪŜƭƭƻǎŜƴ .ƛƭŀƴȊ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ {ƛŜƎŜƴ ŀǳǎ ŘǊŜƛ {ǇƛŜƭŜƴ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘƳŀǊǎŎƘ ƛƴ ŘƛŜ 

DƻƭŘǊǳƴŘŜΦ !ǳŦ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ tƭŅǘȊŜƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŜƘŜǊ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ȊǳΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘŜǊ ±Ŧ. IŜƭƭŜǊŀǳπ

YƭƻǘȊǎŎƘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ȊǿŜƛǘŜƴ wŀƴƎ ƭŀƴŘŜǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ [ǀōǘŀǳŜǊ YƛŎƪŜǊǎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ {D 5ǊŜǎŘŜƴ 

{ǘǊƛŜǎŜƴ н ŀǳŦ ŘƛŜ tƭŅǘȊŜ ǾŜǊǿƛŜǎΦ Lƴ DǊǳǇǇŜ . ǿŀǊŜƴ ŜũŜƪǝǾŜ wŀŘŜōŜǳƭŜǊ ƻƴ ǘƻǇΥ ƎŀƴȊŜ ŘǊŜƛ 

aŀƭ ŜǊȊƛŜƭǘŜ ŘŜǊ w./ Řŀǎ ƳƛƴƛƳŀƭƛǎǝǎŎƘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎ Ǿƻƴ мΥл ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘŀƳƛǘ ǎŜƛƴ ¢ƛŎƪŜǘ 

ŦǸǊ ŘƛŜ DƻƭŘǊǳƴŘŜΦ 5ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ tƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƭŜƎǘŜƴ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ Ǿƻƴ {ƻŎŎŜǊ ŦƻǊ YƛŘǎ 

5ǊŜǎŘŜƴ н όнΦύΣ ŘŜǊ {Ǉ±ƎƎΦ 5ǊŜǎŘŜƴ [ǀōǘŀǳ όоΦύ ǳƴŘ ŘŜƳ C± .ƭŀǳπ²Ŝƛǖ ½ǎŎƘŀŎƘǿƛǘȊ όпΦύΦ CŜƘƭǘ 

ƴƻŎƘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ŘŜǎ ǎǇŅǘŜǊŜƴ ¢ǳǊƴƛŜǊǎƛŜƎŜǊǎΦ Lƴ ŘƛŜǎŜ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ŘŜǊ C± 5ǊŜǎŘŜƴ {ǸŘπ²Ŝǎǘ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ ¦ƴŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ ƻũŜƴŜƴ {ŎƘƭŀƎŀōǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ {± 9ƛƴǘǊŀŎƘǘ 5ƻōǊƛǘȊ ƎƛƴƎŜƴ 

ōŜƛŘŜ ¢ŜŀƳǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ нΥн ǾƻƳ CŜƭŘΦ 5ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ DǊǳǇǇŜƴǇƘŀǎŜ ǿǳǊŘŜ Řŀƴƴ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴŘ 

Ƴƛǘ пΥл ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ {± [ƻǎŎƘǿƛǘȊ ǳƴŘ оΥл ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ {{± ¢ǳǊōƛƴŜ 5ǊŜǎŘŜƴ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ 5ŀƳƛǘ 

ǎƛŎƘŜǊǘŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ¢ŀōŜƭƭŜƴǊŀƴƎ ŜƛƴǎΦ 

LƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ¢ǳǊƴƛŜǊǾŜǊƭŀǳŦ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ǾƛŜǊ 5ǊŜƛŜǊƎǊǳǇǇŜƴ ǳƳ ŘƛŜ 9ƴŘǇƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ Lƴ 

ŘŜǊ tƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎǎǊǳƴŘŜ ǎƛŎƘŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ {± [ƻǎŎƘǿƛǘȊ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ {ƛŜƎŜƴ ƎŜƎŜƴ ½ǎŎƘŀŎƘǿƛǘȊ ǳƴŘ 



{ǘǊƛŜǎŜƴ н ƴƻŎƘ ŘŜƴ млΦ tƭŀǘȊΦ 5ƛŜ .ǊƻƴȊŜǊǳƴŘŜ ƎŜǿŀƴƴŜƴ ŘƛŜ aŀƴƴŜƴ ŘŜǎ {{± ¢ǳǊōƛƴŜ ǾƻǊ 

ŘŜƴ [ǀōǘŀǳŜǊ YƛŎƪŜǊǎ ǳƴŘ ŘŜǊ {Ǉ±ƎƎΦ 5ǊŜǎŘŜƴ [ǀōǘŀǳΦ Lƴ ŘŜǊ {ƛƭōŜǊǊǳƴŘŜ ǸōŜǊȊŜǳƎǘŜ 5ƻōǊƛǘȊ 

Ƴƛǘ ȊǿŜƛ {ƛŜƎŜƴ ƎŜƎŜƴ {CY ǳƴŘ IŜƭƭŜǊŀǳΦ 

5ƛŜ Ƴƛǘ {ǇŀƴƴǳƴƎ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜ DƻƭŘǊǳƴŘŜ ǳƳ ŘŜƴ ¢ǳǊƴƛŜǊǎƛŜƎ ŜǊǀũƴŜǘŜ ŘŜǊ C± 5ǊŜǎŘŜƴ {ǸŘπ

²Ŝǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ нΥлπ9ǊŦƻƭƎ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ wŀŘŜōŜǳƭŜǊ ./ нΦ 5ŀ ŘŜǊ w./ ƛƳ ȊǿŜƛǘŜƴ {ǇƛŜƭ ƎŜƎŜƴ 

.ƻǊŜŀ н Ƴƛǘ мΥл ƎŜǿŀƴƴΣ ƘŀǧŜ {ǸŘπ²Ŝǎǘ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜ !ǳǎƎŀƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴ ŦǸǊ Řŀǎ 

ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ {ǇƛŜƭ ς Ŝƛƴ ¦ƴŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŦǸǊ ŘŜƴ ¢ǳǊƴƛŜǊǎƛŜƎ ǊŜƛŎƘŜƴΦ 5ŀǊŀǳŦ 

ǿƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ DǊǸƴπ²ŜƛǖŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŜƳŀƴŘ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ǎǇƛŜƭǘŜ Ǿƻƭƭ ŀǳŦ {ƛŜƎΦ 

5ƛŜǎ ȊŀƘƭǘŜ ǎƛŎƘ ǎŎƘƭǳǎǎŜƴŘƭƛŎƘ ŀǳǎ ǳƴŘ Ƴŀƴ ŦǳƘǊ ŜƛƴŜƴ нΥмπ{ƛŜƎ ƴŀŎƘ мл aƛƴǳǘŜƴ {ǇƛŜƭȊŜƛǘ ŜƛƴΣ 

ǎƻŘŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘŜǊ C± 5ǊŜǎŘŜƴ {ǸŘπ²Ŝǎǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǾŜǊŘƛŜƴǘŜƴ ¢ǳǊƴƛŜǊǎƛŜƎ ōŜƛ ŘŜƴ 5πWǳƴƛƻǊŜƴ 

ŦŜƛŜǊƴ ƭƛŜǖΦ 

5ƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ {ƛŜƎŜǊŜƘǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŦǊŜƴŜǝǎŎƘŜƳ !ǇǇƭŀǳǎ ŘŜǎ tǳōƭƛƪǳƳǎ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΣ 

ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǿǸǊŘƛƎŜƴ wŀƘƳŜƴ ƛƘǊŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ 

ŜƴǘƎŜƎŜƴƴŀƘƳŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƛƴ ƎŜǿƻƘƴǘŜǊ aŀƴƛŜǊ ŘƛŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ !ƭƭπ{ǘŀǊπ

¢ŜŀƳΦ ±ƻƳ ¢ǳǊƴƛŜǊǎƛŜƎŜǊ ƪŀƳ Ƴƛǘ WƻƴŀǘƘŀƴ {ǘǳǊƳ όC± 5ǊŜǎŘŜƴ {ǸŘπ²Ŝǎǘύ ŘŜǊ ōŜǎǘŜ {ǇƛŜƭŜǊΣ 

¢ƻōƛ YǀƘƭŜǊ όwŀŘŜōŜǳƭŜǊ ./ лу нύ ǿŅƘƭǘŜƴ ŘƛŜ ¢ǊŀƛƴŜǊ ȊǳƳ ōŜǎǘŜƴ YŜŜǇŜǊΦ YƻƳǇƭŜǩŜǊǘ ǿǳǊŘŜ 

Řŀǎ !ƭƭπ{ǘŀǊπ¢ŜŀƳ ǾƻƳ ōŜǎǘŜƴ ¢ƻǊǎŎƘǸǘȊŜƴ aŀȄ YƛǎǘŜƴƳŀŎƘŜǊ ό{± 9ƛƴǘǊŀŎƘǘ 5ƻōǊƛǘȊύ ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ 

±ŀƭŜƴǝƴ DǀǘȊ ό{/ .ƻǊŜŀ 5ǊŜǎŘŜƴ нύ ǳƴŘ IŀƴƴŜǎ {ŎƘƛƭŘŜǊ όC± [ǀōǘŀǳŜǊ YƛŎƪŜǊǎ фоύΦ 

 

  



мсΦлмΦнлнр ς DƻƭŘŜƴŜǊ {ƻƴƴǘŀƎ ŦǸǊ ŘŜƴ C± 5ǊŜǎŘŜƴ {ǸŘπ²ŜǎǘΥ !ǳŎƘ ŘŜǊ 

¢ǳǊƴƛŜǊǎƛŜƎ ōŜƛ ŘŜƴ /πWǳƴƛƻǊŜƴ ƎŜƘǘ ŀƴ ŘƛŜ DǊǸƴπ²ŜƛǖŜƴΗ 

±ƻƴ {ƛŜƎ Ȋǳ {ƛŜƎ ς ǎƻ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ ¢ŀƎ ŘŜǊ IŀƭƭŜƴǎǘŀŘǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ 

WǳƴƛƻǊŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ C± 5ǊŜǎŘŜƴ {ǸŘπ²Ŝǎǘ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ 5πWǳƴƛƻǊŜƴ ŀƳ ±ƻǊƳƛǧŀƎ 

ƛƘǊ ¢ǳǊƴƛŜǊ ƎŜǿŀƴƴŜƴΣ ȊƻƎŜƴ ŘƛŜ /πWǳƴƛƻǊŜƴ ǿŜƴƛƎŜ {ǘǳƴŘŜƴ ǎǇŅǘŜǊ ƴŀŎƘ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ 

ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘŜƴ ¢ǳǊƴƛŜǊǎƛŜƎΦ 

Lƴ DǊǳǇǇŜ ! ƭƛŜŦŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ¢{± wŜƛŎƘŜƴōŜǊƎπ.ƻȄŘƻǊŦ ǳƴŘ ŘŜǊ C± .ƭŀǳπ²Ŝƛǖ ½ǎŎƘŀŎƘǿƛǘȊ Ŝƛƴ 

5ǳŜƭƭ ǳƳ ŘƛŜ ¢ŀōŜƭƭŜƴǎǇƛǘȊŜΦ 5ŀ ŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ǘƻǊƭƻǎ ŜƴŘŜǘŜΣ Ǝŀō ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Řŀǎ 

¢ƻǊǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŘŜƴ !ǳǎǎŎƘƭŀƎ Ȋǳ DǳƴǎǘŜƴ ŘŜǎ ¢{± wŜƛŎƘŜƴōŜǊƎπ.ƻȄŘƻǊŦΦ &ƘƴƭƛŎƘ ŜƴƎ ƎƛƴƎ Ŝǎ 

ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ DǊǳǇǇŜ ȊǳǊ {ŀŎƘŜΦ hƘƴŜ Řŀǎǎ Ŝǎ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ 

±ƻǊŦŜƭŘ ǿǳǎǎǘŜΣ ǘǊŀŦŜƴ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ DǊǳǇǇŜƴǎǇƛŜƭ Ƴƛǘ ŘŜǊ {D 5ǊŜǎŘŜƴ {ǘǊƛŜǎŜƴ н ǳƴŘ ŘŜƴ [ǀōǘŀǳŜǊ 

YƛŎƪŜǊǎ ŘƛŜ ǎǇŅǘŜǊŜƴ 9Ǌǎǘπ ǳƴŘ ½ǿŜƛǘǇƭŀǘȊƛŜǊǘŜƴ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊΦ {ǘǊƛŜǎŜƴ ǎƛŜƎǘŜ Ƴƛǘ мΥл ǳƴŘ ƭŜƎǘŜ 

ŘŜƴ DǊǳƴŘǎǘŜƛƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ǎǇŅǘŜǊŜƴ DǊǳǇǇŜƴǎƛŜƎΦ 5ƻŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YƛŎƪŜǊǎ ŜǊƘƻƭǘŜƴ ǎƛŎƘ Ǝǳǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

!ǳƊŀƪǘǇƭŜƛǘŜ ǳƴŘ ƎŜǿŀƴƴŜƴ ƛƘǊŜ ōŜƛŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ǇƛŜƭŜΦ Lƴ DǊǳǇǇŜ / ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ C± 

5ǊŜǎŘŜƴ {ǸŘπ²Ŝǎǘ ƛƴ ōŜǎǘŜŎƘŜƴŘŜǊ CƻǊƳ ǳƴŘ ōŜŜƴŘŜǘŜ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜƴǇƘŀǎŜ Ƴƛǘ рΥл ¢ƻǊŜƴ ǳƴŘ 

т tǳƴƪǘŜƴ ŀǳŦ wŀƴƎ ŜƛƴǎΦ 5ŀƘƛƴǘŜǊ ƪŀƳŜƴ IŜƭƭŜǊŀǳπYƭƻǘȊǎŎƘŜΣ w. 5ǊŜǎŘŜƴ ǳƴŘ [ƻǎŎƘǿƛǘȊ ƛƴǎ 

½ƛŜƭΦ 

9ǎ ŦƻƭƎǘŜƴ ŘƛŜ tƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎǎǊǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ȊǿŜƛ {ǇƛŜƭŜƴ ŦǸǊ ōŜƛŘŜ ¢ŜŀƳǎΦ YǳǊƛƻǎ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƛƳ 

¢ǳǊƴƛŜǊ ǳƳ tƭŀǘȊ млΣ ǿƻ ŀƭƭŜ {ǇƛŜƭŜ мΥл ŜƴŘŜǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ŜŀƳǎ ŦƻƭƎƭƛŎƘ Ǉǳƴƪǘπ ǳƴŘ ǘƻǊƎƭŜƛŎƘ 

ŀōǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ .ǊƻƴȊŜǊǳƴŘŜ ƘƻƭǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ wŀŘŜōŜǳƭŜǊ ./ лу wŀƴƎ тΣ ǿƻōŜƛ ŘŜǊ C± .ƭŀǳπ

²Ŝƛǖ ½ǎŎƘŀŎƘǿƛǘȊ ŘƛŜ {ƛƭōŜǊǊǳƴŘŜ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ {ƛŜƎŜƴ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘΦ Lƴ ŘŜǊ 

DƻƭŘǊǳƴŘŜ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǳƳ ŘŜƴ ¢ǳǊƴƛŜǊǎƛŜƎΦ {ǘǊƛŜǎŜƴ н ǳƴŘ {ǸŘπ²Ŝǎǘ ǘǊŜƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ 

ŜǊǎǘŜƴ 5ǳŜƭƭ мΥмΣ ǿƻǊŀǳŪƛƴ ŘƛŜ {ǘǊƛŜǎŜƴŜǊ ƛƘǊ ȊǿŜƛǘŜǎ 5ǳŜƭƭ Ƴƛǘ мΥл ƎŜǿŀƴƴŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 

wŀƴƎ Ŝƛƴǎ ǎŎƘƻōŜƴΦ bǳƴ ǎǘŀƴŘ {ǸŘπ²Ŝǎǘ ǳƴǘŜǊ ½ǳƎȊǿŀƴƎΣ ōŜǿƛŜǎ ƧŜŘƻŎƘ ƪŜƛƴŜ bŜǊǾŜƴΦ LƳ 

ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ǳǊƴƛŜǊǎǇƛŜƭ ōŜǎƛŜƎǘŜ Ƴŀƴ ŘƛŜ wŜƛŎƘŜƴōŜǊƎŜǊ Ƴƛǘ оΥл ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜƴ ¢ƛǘŜƭΦ 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǸōŜǊƴŀƘƳŜƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ŀǊǘǎŎƘ ǳƴŘ {ǘŜǾŜ aŀǎŎƘƛƪ ŘƛŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ 

ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿŅƘƭǘŜƴ ŘƛŜ ¢ǊŀƛƴŜǊ ŘŜǊ ¢ŜŀƳǎ Řŀǎ !ƭƭπ{ǘŀǊ ¢ŜŀƳΦ 

5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜ WŀǊƻƴ wǳŘƛƎŜǊ ό{D 5ǊŜǎŘŜƴ {ǘǊƛŜǎŜƴ нύ ȊǳƳ ōŜǎǘŜƴ {ǇƛŜƭŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘΣ .Ŝƴ aƻǊŎƘŜ 

όC± 5ǊŜǎŘŜƴ {ǸŘπ²Ŝǎǘύ ŜǊƘƛŜƭǘ ŘƛŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŀƭǎ ōŜǎǘŜǊ ¢ƻǊƘǸǘŜǊΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎƛŎƘŜǊǘŜ 

ǎƛŎƘ !ŘǊƛŀƴ ²ŜƎŜƭ όwŀŘŜōŜǳƭŜǊ ./ лу нύ ŘŜƴ ¢ƛǘŜƭ ŀƭǎ ōŜǎǘŜǊ ¢ƻǊǎŎƘǸǘȊŜΦ [ǳƛǎ [ǀǿŜ όC± .ƭŀǳπ

²Ŝƛǖ ½ǎŎƘŀŎƘǿƛǘȊύ ǳƴŘ !ƭǾŀǊƻ 9ǎǇƛƴƻǎŀ ό¢{± wŜƛŎƘŜƴōŜǊƎπ.ƻȄŘƻǊŦύ ƪƻƳǇƭŜǩŜǊǘŜƴ Řŀǎ !ƭƭπ

{ǘŀǊπ¢ŜŀƳΦ 

 



мтΦлмΦнлнр ς ¢ƛǘŜƭǾŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ !πWǳƴƛƻǊŜƴΥ 5ƛŜ {ǇD ¢ǳǊōƛƴŜκwƻǘŀǝƻƴ 

ƧǳōŜƭǘ ŜǊƴŜǳǘ ōŜƛ ŘŜǊ IŀƭƭŜƴǎǘŀŘǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ 

½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǎ ŜǊŜƛƎƴƛǎǊŜƛŎƘŜƴ ¢ŀƎŜǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ IŀƭƭŜƴǎǘŀŘǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ 

ƛƳ bŀŎƘǿǳŎƘǎōŜǊŜƛŎƘΣ ǎǘŀƴŘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎπ!ōŜƴŘ ŘƛŜ !ǳƅŀƎŜ ŘŜǊ !πWǳƴƛƻǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ 

tǊƻƎǊŀƳƳΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ ¢ǳǊƴƛŜǊ ǎƛŎƘŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ǇD ¢ǳǊōƛƴŜκwƻǘŀǝƻƴ ŘŜƴ ¢ƛǘŜƭΦ 

.ŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻǊǊǳƴŘŜ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ǇD ¢ǳǊōƛƴŜκwƻǘŀǝƻƴ ƛƴ ōŜǎǘŜŎƘŜƴŘŜǊ CǊǸƘŦƻǊƳΣ 

ōŜǎƛŜƎǘŜ ½ǎŎƘŀŎƘǿƛǘȊ ǳƴŘ {ǸŘπ²Ŝǎǘ ƪƭŀǊ ǳƴŘ ƘŀǧŜ ƎǳǘŜ YŀǊǘŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ 9ǊǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ 

DƻƭŘǊǳƴŘŜΦ 5ŜǊ ¢{± wŜƛŎƘŜƴōŜǊƎπ.ƻȄŘƻǊŦ ƭŀƎ ŘŜǊ {ǇƛŜƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƧŜŘƻŎƘ ŘƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƴ 

CŜǊǎŜƴ ǳƴŘ ƎŜǿŀƴƴ ǎŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ {ǇƛŜƭŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƪƭŀǊΦ {ƻ ƪŀƳ Ŝǎ ȊǳƳ ƎǊƻǖŜƴ {ƘƻǿŘƻǿƴ 

ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ ōƛǎ Řŀǘƻ ǎǘŅǊƪǎǘŜƴ ¢ŜŀƳǎ ŘŜǎ ¢ǳǊƴƛŜǊǎΦ 5ŀƴƪ ŜƛƴŜǎ ¢ǊŜũŜǊǎ Ǿƻƴ [ǳŎŀǎ IƻũƳŀƴƴ 

ǎƛŎƘŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ǇD ¢ǳǊōƛƴŜκwƻǘŀǝƻƴ ŘŜƴ ǳƳƧǳōŜƭǘŜƴ DǊǳǇǇŜƴǎƛŜƎΦ Lƴ DǊǳǇǇŜ . ōƻǘ ŘŜǊ tƻǎǘ 

{± 5ǊŜǎŘŜƴ ŀƴǎŜƘƴƭƛŎƘŜƴ CǳǘǎŀƭΣ ƭƛŜǖ ƧŜŘƻŎƘ ǎŜƛƴŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ /ƘŀƴŎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ 

{ǇƛŜƭŜƴ ǳƴƎŜƴǳǘȊǘΦ tŀǊŀƭƭŜƭ ǎƛŎƘŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ {± 9ƛƴǘǊŀŎƘǘ 5ƻōǊƛǘȊ ŘǳǊŎƘ ȊǿŜƛ {ƛŜƎŜ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ 

!ǳǎƎŀƴƎǎƭŀƎŜΦ ½ǿŀǊ ƎŜǿŀƴƴ ŘƛŜ tƻǎǘ ƛƘǊ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǎ DǊǳǇǇŜƴǎǇƛŜƭ ƎŜƎŜƴ 5ƻōǊƛǘȊ ƪƭŀǊ Ƴƛǘ 

оΥлΣ ŘŜƴƴƻŎƘ ȊƻƎŜƴ ŘƛŜ wƻǘπ{ŎƘǿŀǊȊŜƴ ƛƴ ŘƛŜ DƻƭŘǊǳƴŘŜ ŜƛƴΦ  

9ǎ ŦƻƭƎǘŜƴ ŘƛŜ tƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎǎǊǳƴŘŜƴΣ ōŜƛ ǿŜƭŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊ C± .ƭŀǳπ²Ŝƛǖ ½ǎŎƘŀŎƘǿƛǘȊ wŀƴƎ мл 

ǎƛŎƘŜǊǘŜΣ ŘƛŜ {ǇƻǊǜǊŜǳƴŘŜ лм 5ǊŜǎŘŜƴπbƻǊŘ ƎŜǿŀƴƴŜƴ Řŀǎ ¢ǳǊƴƛŜǊ ǳƳ tƭŀǘȊ тΦ Lƴ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ 

CƛƴŀƭǊǳƴŘŜ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ ¢{± wŜƛŎƘŜƴōŜǊƎπ.ƻȄŘƻǊŦ ƴƛŎƘǘ ŀƴ ǎŜƛƴŜ ǎǘŀǊƪŜƴ !ǳƊǊƛǧŜ ƛƴ ŘŜǊ 

DǊǳǇǇŜƴǇƘŀǎŜ ŀƴƪƴǸǇŦŜƴΦ [ŜǘȊǘƭƛŎƘ ƎƛƴƎ wŀƴƎ п ŀƴ ŘŜƴ tƻǎǘ {± 5ǊŜǎŘŜƴΦ &ǳǖŜǊǎǘ ǎǇŀƴƴŜƴŘ 

ƎƛƴƎ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ DƻƭŘǊǳƴŘŜ ȊǳΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ǎƛŎƘ 5ƻōǊƛǘȊ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǇD ¢ǊŀŎƘŜƴōŜǊƎŜκbŜǳǎǘŀŘǘ ƛƳ 

ŜǊǎǘŜƴ {ǇƛŜƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ wŜƳƛǎ ōŜƎŜƎƴŜǘŜƴΣ ǎŎƘƭǳƎ ŘƛŜ {ǇD ¢ǳǊōƛƴŜκwƻǘŀǝƻƴ ŘŜƴ {± 9ƛƴǘǊŀŎƘǘ 

5ƻōǊƛǘȊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ƴƛǘ мΥлΦ LƳ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ǳǊƴƛŜǊǎǇƛŜƭ ƭŀƎ ¢ǳǊōƛƴŜ ŀƭǎƻ ŀǳǎǎƛŎƘǘǎǊŜƛŎƘ ƛƴ 

CǸƘǊǳƴƎΣ ŘƛŜ {ǇD ¢ǊŀŎƘŜƴōŜǊƎŜκbŜǳǎǘŀŘǘ ƘŅǧŜ ŘŜƴ ¢ǳǊƴƛŜǊǎƛŜƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 9ǊŦƻƭƎ ƧŜŘƻŎƘ 

ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŦŀƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ¢ǊƻǘȊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƳ CƛƎƘǘ ŜƴŘŜǘŜ ŘƛŜ tŀǊǝŜ ǘƻǊƭƻǎΣ ǎƻŘŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

{ǇD ¢ǳǊōƛƴŜκwƻǘŀǝƻƴ ȊǳƳ IŀƭƭŜƴǎǘŀŘǘƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ !πWǳƴƛƻǊŜƴ ƪǸǊǘŜΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ {ƛŜƎŜǊŜƘǊǳƴƎ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ƛƘǊŜ ǿǸǊŘƛƎŜ 

!ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ !πWǳƴƛƻǊŜƴ CǊƛŜŘǊƛŎƘ ¢ƘŅƭŜ ό{ǇƻǊǜǊŜǳƴŘŜ лм 

5ǊŜǎŘŜƴπbƻǊŘύΣ wƛŎŀǊŘƻ CǊŀƴŎŀ όtƻǎǘ {± 5ǊŜǎŘŜƴύΣ tŀǳƭ {ǘŀƘƭ ό{± 9ƛƴǘǊŀŎƘǘ 5ƻōǊƛǘȊύΣ [ǳŎŀǎ 

IƻũƳŀƴƴ ό{ǇD ¢ǳǊōƛƴŜκwƻǘŀǝƻƴύ ǳƴŘ aƻǊƛǘȊ YŀƛǎŜǊ ό{ǇD ¢ǊŀŎƘŜƴōŜǊƎŜκbŜǳǎǘŀŘǘύ ƛƴ Řŀǎ !ƭƭπ

{ǘŀǊπ¢ŜŀƳ ƎŜǿŅƘƭǘ 

 



нмΦлмΦнлнр ς {Ǉ±ƎƎΦ 5ǊŜǎŘŜƴπ[ǀōǘŀǳ ǎƛŎƘŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘŜƴ ¢ǳǊƴƛŜǊǎƛŜƎ ōŜƛ ŘŜƴ 5π

WǳƴƛƻǊƛƴƴŜƴ 

αbƛŜ ƻƘƴŜ ƳŜƛƴŜ aŅŘŜƭǎά ς ǳƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƳ aƻǧƻ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ŀƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ {ŀƳǎǘŀƎ Řŀǎ ŘǊƛǧŜ 

²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ŘŜǊ IŀƭƭŜƴǎǘŀŘǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ǳǊƴƛŜǊ ŘŜǊ 5πWǳƴƛƻǊƛƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ȊŜƘƴ 

ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ¢ŜŀƳǎ ȊŜƛƎǘŜƴ ŘŜƴ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊƴ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ {ǇƛŜƭŜ ǳƴŘ ǎƻǊƎǘŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ŜŎƘǘŜǎ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛƳ aŅŘŎƘŜƴŦǳǖōŀƭƭΦ 

!ǳŦƎŜǘŜƛƭǘ ƛƴ ȊǿŜƛ DǊǳǇǇŜƴ Ȋǳ ƧŜ ŦǸƴŦ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀō лфΥпр ¦ƘǊ 

ƭƻǎΦ Lƴ DǊǳǇǇŜ ! ȊŜƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊ {ŜǊƪƻǿƛǘȊŜǊ C{± ǳƴŘ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŘŜǎ мΦCC/ CƻǊǘǳƴŀ 

5ǊŜǎŘŜƴ ƛƴ ǎǘŀǊƪŜǊ CǊǸƘŦƻǊƳ ǳƴŘ ǎŜǘȊǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜƴǎǇƛǘȊŜ ŀōΦ 5ŀƴƪ ŜƛƴŜǎ нΥмπ9ǊŦƻƭƎŜǎ 

ƛƳ ŘƛǊŜƪǘŜƴ 5ǳŜƭƭ ƎŜƭŀƴƎ ŘŜƴ {ŜǊƪƻǿƛǘȊŜǊƴ ŘƛŜ 9ǊƻōŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴǇƭŀǘȊ мΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ 

ƘŜǊǾƻǊȊǳƘŜōŜƴ ƛǎǘ ȊǳŘŜƳ ŘŜǊ C± 5ǊŜǎŘŜƴ лс [ŀǳōŜƎŀǎǘΦ 5ƛŜ ƴŜǳƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜ 

aŅŘŎƘŜƴƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ .ƭŀǳπDŜƭōŜƴ ǘǊŀǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ƴƛǘ {ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǊ WŀƘǊƎŅƴƎŜ нлмр 

ǳƴŘ нлмс ŀƴΣ ǎŎƘƭǳƎ ǎƛŎƘ ŘŜƴƴƻŎƘ ǿŀŎƪŜǊ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊƴ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ !ǇǇƭŀǳǎ 

ōŜŘŀŎƘǘΦ Lƴ DǊǳǇǇŜ . ŘƻƳƛƴƛŜǊǘŜ ŘƛŜ {Ǉ±ƎƎΦ 5ǊŜǎŘŜƴπ[ǀōǘŀǳΣ ǿŜƭŎƘŜ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ {± 

IŜƭƛƻǎ ŘƛŜ tǳƴƪǘŜ ǘŜƛƭǘŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ǸōǊƛƎŜƴ ŘǊŜƛ {ǇƛŜƭŜ ǎƻǳǾŜǊŅƴ ƎŜǿŀƴƴΦ &ǳǖŜǊǎǘ ƳƛƴƛƳŀƭƛǎǝǎŎƘΣ 

ŀōŜǊ ŘŜƴƴƻŎƘ ŜũŜƪǝǾΣ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ мΦCC/ CƻǊǘǳƴŀ 5ǊŜǎŘŜƴ мΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ ¢ƻǊǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

Ǿƻƴ оΥн ōŜƭŜƎǘŜƴ ŘƛŜ aŅŘŜƭǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ²ǳǊȊŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ wŀƴƎ нΣ ŘŜǊ ŘǊƛǧŜ tƭŀǘȊ ƎƛƴƎ ŀƴ ŘŜƴ {± 

IŜƭƛƻǎ нп 5ǊŜǎŘŜƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ tƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎǎǊǳƴŘŜ ǎƻǊƎǘŜƴ ŘƛŜ aŅŘŜƭǎ ŀǳǎ [ŀǳōŜƎŀǎǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 

ǊǸƘǊŜƴŘŜƴ aƻƳŜƴǘΣ ŀƭǎ ǎƛŜ ƛƘǊ ŜǊǎǘŜǎ ¢ǳǊƴƛŜǊǘƻǊ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ {D DƛǧŜǊǎŜŜ ŜǊȊƛŜƭǘŜƴΦ 5ŜǊ ммΦ tƭŀǘȊ 

ƎƛƴƎ ŘŜƴƴƻŎƘ ŀƴ ŘƛŜ aŅŘŜƭǎ ŘŜǊ {DDΦ Lƴ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ tƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎǎǎǇƛŜƭŜƴ ōŜƘƛŜƭǘŜƴ ŘŜǊ 

{ŜǊƪƻǿƛǘȊŜǊ C{± н ǳƴŘ ŘŜǊ {± IŜƭƛƻǎ нп 5ǊŜǎŘŜƴ ŘƛŜ hōŜǊƘŀƴŘΦ 9ǎ ŦƻƭƎǘŜƴ ŘƛŜ IŀƭōŬƴŀƭǎΣ ǿƻōŜƛ 

ƎƭŜƛŎƘ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ 5ǳŜƭƭ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŜŎƘǘŜƴ YǊƛƳƛ ŀǾŀƴŎƛŜǊǘŜΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ мΥм ƛƴ ŘŜǊ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ 

{ǇƛŜƭȊŜƛǘ ōŜƴǀǝƎǘŜ Ŝǎ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ {ŎƘǸǘȊƛƴƴŜƴ ƛƳ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǎŎƘƛŜǖŜƴΣ ŜƘŜ ŘƛŜ CƻǊǘǳƴŀ ŘŜƴ 

{ŜǊƪƻǿƛǘȊŜǊ C{± ōŜȊǿŀƴƎΦ LƳ ȊǿŜƛǘŜƴ IŀƭōŬƴŀƭŜ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ YǊŅƊŜǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ Ŝǘǿŀǎ ƪƭŀǊŜǊΦ 

[ǀōǘŀǳ ōŜǎƛŜƎǘŜ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŘŜǎ мΦCC/ CƻǊǘǳƴŀ 5ǊŜǎŘŜƴ Ƴƛǘ пΥлΦ 

LƳ ƪƭŜƛƴŜƴ CƛƴŀƭŜ ǎǘŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŦƻƭƎƭƛŎƘ ŘŜǊ {ŜǊƪƻǿƛǘȊŜǊ C{± ǳƴŘ ŘŜǊ мΦCC/ CƻǊǘǳƴŀ 5ǊŜǎŘŜƴ н 

ƎŜƎŜƴǸōŜǊΦ 5ƛŜ {ŜǊƪƻǿƛǘȊŜǊ ƘŀǧŜƴ ƻũŜƴōŀǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴǳƎ ǾƻƳ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǎŎƘƛŜǖŜƴ ǳƴŘ 

ƳǳǎǎǘŜƴ ŘŜƴ ŘǊƛǧŜƴ tƭŀǘȊ ŜǊƴŜǳǘ ƛƳ 5ǳŜƭƭ ǾƻƳ tǳƴƪǘ ŜǊƳƛǧŜƭƴΦ 5ƛŜǎƳŀƭ ōŜƘƛŜƭǘŜƴ ǎƛŜ ƧŜŘƻŎƘ 

ŘƛŜ ōŜǎǎŜǊŜƴ bŜǊǾŜƴ ǳƴŘ ƎŜǿŀƴƴŜƴ нΥмΦ 9ǎ ŦƻƭƎǘŜ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ CƛƴŀƭŜΦ 5ƛŜ {Ǉ±ƎƎΦ 5ǊŜǎŘŜƴπ[ǀōǘŀǳ 

ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƳ 9ƴŘǎǇƛŜƭ ǎŜƘǊ ǎǘŀǊƪ ǳƴŘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘ Řŀǎ 5ǳŜƭƭ Ƴƛǘ ŘŜƳ мΦCC/ CƻǊǘǳƴŀ 5ǊŜǎŘŜƴ 

Řŀƴƪ ŜƛƴŜǎ 5ƻǇǇŜƭǇŀŎƪǎ Ǿƻƴ IŀƴƴŀƘ IŜƛǎƛƎ Ƴƛǘ нΥл ŦǸǊ ǎƛŎƘΦ 

5ŀƳƛǘ ŜƴŘŜǘŜ Ŝƛƴ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳŜǎ ¢ǳǊƴƛŜǊ ŘŜǊ 5πWǳƴƛƻǊƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ǳǊƴƛŜǊǎƛŜƎ ŘŜǊ {Ǉ±ƎƎΦ 

5ǊŜǎŘŜƴπ[ǀōǘŀǳΦ LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ {ƛŜƎŜǊŜƘǊǳƴƎ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŀƭƭŜ aŅŘŎƘŜƴ ŜƛƴŜ aŜŘŀƛƭƭŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘǊŜƛ 

9ǊǎǘǇƭŀǘȊƛŜǊǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜǎƻƴŘŜǊǘ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ ½ǳŘŜƳ ǿŅƘƭǘŜƴ ŘƛŜ ¢ǊŀƛƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ǊŀƛƴŜǊ 

ƛƴ ƎŜǿƻƘƴǘŜǊ aŀƴƛŜǊ Ŝƛƴ !ƭƭπ{ǘŀǊπ¢ŜŀƳΦ IƛŜǊōŜƛ ǎƛŎƘŜǊǘŜ ǎƛŎƘ IŀƴƴŀƘ IƛŘŘŜ ό{Ǉ±ƎƎΦ 5ǊŜǎŘŜƴπ

[ǀōǘŀǳύ ŘƛŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŀƭǎ ōŜǎǘŜ {ǇƛŜƭŜǊƛƴΣ aŀŘƭŜƴ {ŜƴŦ όC± 5ǊŜǎŘŜƴ лс [ŀǳōŜƎŀǎǘύ ǿǳǊŘŜ 

ȊǳǊ ōŜǎǘŜƴ ¢ƻǊƘǸǘŜǊƛƴ ƎŜǿŅƘƭǘΦ [ŜǾƛƴƛŀ YŀƭƭǿŜƛǘ όмΦCC/ CƻǊǘǳƴŀ 5ǊŜǎŘŜƴ нύΣ /ƭŀǊŀ IƻŎƪŜǊǘ 

ό{ŜǊƪƻǿƛǘȊŜǊ C{±ύ ǳƴŘ [Ŝŀ aǸƭƭŜǊ όмΦCC/ CƻǊǘǳƴŀ 5ǊŜǎŘŜƴύ ƪƻƳǇƭŜǩŜǊǘŜƴ ŘƛŜ !ƭƭπ{ǘŀǊǎΦ 

 

 



 

 

ноΦлмΦнлнр ς «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ ōŜƛƳ ¢ǳǊƴƛŜǊ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴΥ {ŜǊƪƻǿƛǘȊŜǊ C{± н 

ƎŜǿƛƴƴǘ ŘƛŜ IŀƭƭŜƴǎǘŀŘǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊΗ 

CǸǊ ŜƛƴŜ ŜŎƘǘŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ ǎƻǊƎǘŜ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎπbŀŎƘƳƛǧŀƎ ŘƛŜ IŀƭƭŜƴǎǘŀŘǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ŘŜǊ 

CǊŀǳŜƴΦ 5ƛŜ ŀƭǎ ƪƭŀǊŜǊ CŀǾƻǊƛǘ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘŜ {D 5ȅƴŀƳƻ 5ǊŜǎŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ ƘƻƘŜ 

9ǊǿŀǊǘǳƴƎǎƘŀƭǘǳƴƎ ǘǊƻǘȊ ƎǳǘŜǊ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘŜǊ [ƛƴƛŜ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ǳƴŘ ƘŀǧŜ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘǎ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ ¢ǳǊƴƛŜǊŀǳǎƎŀƴƎ Ȋǳ ǘǳƴΦ 5Ŝƴ tƻƪŀƭ ǎƛŎƘŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ {ŜǊƪƻǿƛǘȊŜǊ C{± н ƛƳ CƛƴŀƭŜ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ 

{ǇD [ǀōǘŀǳ н κ YƛŎƪŜǊǎΦ 

9ƛƴ ǊŜƪƻǊŘǾŜǊŘŅŎƘǝƎŜǎ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊŦŜƭŘ Ǿƻƴ мн aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ǎǘŀǊǘŜǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ 

±ŜǊǎǇŅǘǳƴƎ ǳƳ ƪǳǊȊ ƴŀŎƘ мрΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘƛŜ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ IŀƭƭŜƴǎǘŀŘǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊΦ Lƴ ǾƛŜǊ 

DǊǳǇǇŜƴ Ȋǳ ƧŜ ŘǊŜƛ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ Ǿƻƴ .ŜƎƛƴƴ ŀƴ ŜƴƎ Ȋǳ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ŜŀƳǎ ƭƛŜŦŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ 

ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ 5ǳŜƭƭ ŀǳŦ ŘŜƳ IŀƭƭŜƴǇŀǊƪŜǧΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜ ŦŀǳǎǘŘƛŎƪŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ Ǝŀō Ŝǎ ƛƳ ȊǿŜƛǘŜƴ 

{ǇƛŜƭ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ !Φ 5ŜǊ ¢ǳǊƴƛŜǊŦŀǾƻǊƛǘ ŘŜǊ {D 5ȅƴŀƳƻ 5ǊŜǎŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ ¢{± ²ŀŎƘŀǳ 

CŜŘŜǊƴ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ǘǊŜƴƴǘŜ ǎƛŎƘ мΥмΦ 5ŀƴƪ ŜƛƴŜǎ нΥлπ{ƛŜƎŜǎ ƛƳ ȊǿŜƛǘŜƴ {ǇƛŜƭ ŜǊǊŀƴƎ Ƴŀƴ 

ŘŜƴƴƻŎƘ DǊǳǇǇŜƴǇƭŀǘȊ ŜƛƴǎΦ !ǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ǘƻǊƭƻǎ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƛƴ 

DǊǳǇǇŜ . ȊǳΣ ǿƻ ŀƭƭŜ {ǇƛŜƭŜ Ƴƛǘ лΥл ŜƴŘŜǘŜƴΦ 9ǎ ŦƻƭƎǘŜ ŘŜǊ {ƻƴŘŜǊŦŀƭƭ ŜƛƴŜǎ 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǎŎƘƛŜǖŜƴǎ ŀƭƭŜǊ ŘǊŜƛ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘŜǊ ¢{± /ƻǎǎŜōŀǳŘŜ ŦǸǊ 

ǎƛŎƘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 9ƛƴ 5ŀƴƪ ƎŜƘǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀƴ ŘƛŜ ¢ƻǊƘǸǘŜǊƛƴ ŘŜǊ {D 5ǀƭȊǎŎƘŜƴΣ 

ǿŜƭŎƘŜ ŀƭǎ ƴŜǳǘǊŀƭŜ YŜŜǇŜǊƛƴ ƛƳ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǎŎƘƛŜǖŜƴ ŀƎƛŜǊǘŜΦ 9ƛƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎ 5ǳŜƭƭ ǳƳ ŘƛŜ 

¢ŀōŜƭƭŜƴǎǇƛǘȊŜ ƭƛŜŦŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ DǊǳǇǇŜ / ŘŜǊ {ŜǊƪƻǿƛǘȊŜǊ C{± н ǳƴŘ ŘƛŜ {ǇD ²ŜƛǖƛƎκ¦ƭƭŜǊǎŘƻǊŦΦ 

5ŀƴƪ ŘŜǎ ōŜǎǎŜǊŜƴ ¢ƻǊǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜǎ ǎƛŎƘŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ wŀŘŜōŜǳƭŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ tƭŀǘȊΦ !ǳŎƘ 

ƛƴ DǊǳǇǇŜ 5 ǎŜǘȊǘŜƴ ǎƛŎƘ ȊǿŜƛ ¢ŜŀƳǎ ƛƳ DƭŜƛŎƘǎŎƘǊƛǧ ŀōΦ 5ŀ Řŀǎ ŘƛǊŜƪǘŜ 5ǳŜƭƭ лΥл ŜƴŘŜǘŜΣ Ǝŀō 

Ŝƛƴ ƳŜƘǊ ƎŜǎŎƘƻǎǎŜƴŜǎ ¢ƻǊ ŘŜƴ !ǳǎǎŎƘƭŀƎ Ȋǳ DǳƴǎǘŜƴ ŘŜǊ {D DŜōŜǊƎǊǳƴŘ DƻǇǇŜƭƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 

ŘŜǊ {ǇD [ǀōǘŀǳ н κ YƛŎƪŜǊǎΦ 

5ƛŜ ǾƛŜǊ DǊǳǇǇŜƴƭŜǘȊǘŜƴ ǎǇƛŜƭǘŜƴ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛƴ ŘŜǊ tƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎǎǊǳƴŘŜ ŘƛŜ !ōǎŎƘƭǳǎǎǊŅƴƎŜ ф 

ōƛǎ мн ŀǳǎΦ 5ŀōŜƛ ǎƛŎƘŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ǇD DƻƘƭƛǎκIƛǊǎŎƘǎǘŜƛƴ ŘŜƴ άDǊǳǇǇŜƴǎƛŜƎέ ǳƴŘ wŀƴƎ фΣ 

ŘŀƘƛƴǘŜǊ ƭŀƴŘŜǘŜƴ ŘƛŜ {D 5ǀƭȊǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ мΦCC/ CƻǊǘǳƴŀ 5ǊŜǎŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ {± IŜƭƛƻǎ нп 5ǊŜǎŘŜƴΦ 



9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ ƎŜōǸƘǊǘ ŘŜƴ .πWǳƴƛƻǊƛƴƴŜƴ ŘŜǊ {D 5ǀƭȊǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ мΦCC/ CƻǊǘǳƴŀ 5ǊŜǎŘŜƴΣ 

ǿŜƭŎƘŜ ŀƳ ¢ǳǊƴƛŜǊ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ ǘŜƛƭƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊŦŜƭŘ ǎƻǊƎǘŜƴΦ !ǳŎƘ 

ŘŜǊ {± IŜƭƛƻǎ нп 5ǊŜǎŘŜƴ ǎŎƘƭǳƎ ǎƛŎƘ ǘǊƻǘȊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊ tǊƻōƭŜƳŜ ǿŀŎƪŜǊΦ 

5ŀǎ ¢ǳǊƴƛŜǊ ōƻƎ ŀƭƭƳŅƘƭƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ tƘŀǎŜ ŜƛƴΦ CǸǊ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ !ǳǎǊǳŦŜȊŜƛŎƘŜƴ 

ǎƻǊƎǘŜ ŘƛŜ {ǇD ²ŜƛǖƛƎκ¦ƭƭŜǊǎŘƻǊŦΣ ǿŜƭŎƘŜ Ƴƛǘ ǎǘŀǊƪŜƳ 5ŜŦŜƴǎƛǾǎǇƛŜƭ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ vǳŅƴǘŎƘŜƴ 

DƭǸŎƪ ŘƛŜ {D 5ȅƴŀƳƻ 5ǊŜǎŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ¢ǳǊƴƛŜǊ ǿŀǊŦΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ȊƻƎŜƴ ŘƛŜ {D DŜōŜǊƎǊǳƴŘ 

DƻǇǇŜƭƴΣ ŘƛŜ {ǇD [ǀōǘŀǳ н κ YƛŎƪŜǊǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ {ŜǊƪƻǿƛǘȊŜǊ C{± н ƛƴǎ IŀƭōŬƴŀƭŜ ŜƛƴΦ Lƴ ōŜƛŘŜƴ 

IŀƭōŬƴŀƭǎ ōǊŀŎƘǘŜ ŘƛŜ ǊŜƎǳƭŅǊŜ {ǇƛŜƭȊŜƛǘ ƪŜƛƴŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎΣ ǎƻŘŀǎǎ Ŝǎ ƛƴǎ {ŜŎƘǎƳŜǘŜǊǎŎƘƛŜǖŜƴ 

ƎƛƴƎΦ IƛŜǊ ōŜƘƛŜƭǘŜƴ ŘƛŜ {ǇD [ǀōǘŀǳ н κ YƛŎƪŜǊǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ {ŜǊƪƻǿƛǘȊŜǊ C{± н ŘƛŜ hōŜǊƘŀƴŘΦ 5ƛŜ 

{ǇD ²ŜƛǖƛƎκ¦ƭƭŜǊǎŘƻǊŦ ǳƴŘ DƻǇǇŜƭƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ CƛƴŀƭŜ ōŜƎƴǸƎŜƴΦ 

.ŜǾƻǊ ŘƛŜ 5ǳŜƭƭŜ ǳƳ Řŀǎ ¢ǊŜǇǇŎƘŜƴ ōŜǾƻǊǎǘŀƴŘŜƴΣ ŜǊǎǇƛŜƭǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ¢{± /ƻǎǎŜōŀǳŘŜ wŀƴƎ т 

ǳƴŘ ŘƛŜ {D 5ȅƴŀƳƻ 5ǊŜǎŘŜƴ ōŜŜƴŘŜǘŜ Řŀǎ ¢ǳǊƴƛŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 9ǊŦƻƭƎǎŜǊƭŜōƴƛǎ ŀǳŦ ŘŜƳ ŦǸƴƊŜƴ 

wŀƴƎΦ LƳ ƪƭŜƛƴŜƴ CƛƴŀƭŜ ǎƻǊƎǘŜ Ŝƛƴ ¢ǊŜũŜǊ Ǿƻƴ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ YǀŎƘŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ {ƛŜƎ ŘŜǊ {D DŜōŜǊƎǊǳƴŘ 

DƻǇǇŜƭƴΦ 9ǎ ŦƻƭƎǘŜ Řŀǎ 9ƴŘǎǇƛŜƭ ŘŜǎ ¢ǳǊƴƛŜǊǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ {ǇD [ǀōǘŀǳ н κ YƛŎƪŜǊǎ ǳƴŘ ŘŜƳ 

{ŜǊƪƻǿƛǘȊŜǊ C{± нΦ .ŜǊŜƛǘǎ ƴŀŎƘ ǿŜƴƛƎŜƴ aƛƴǳǘŜƴ ōǊŀŎƘǘŜ YƛƳ ²ŜǊƴƛŎƪŜ {ŜǊƪƻǿƛǘȊ ƛƴ CǸƘǊǳƴƎΣ 

ǎŀƘ ǎƛŎƘ ƴǳƴ ƧŜŘƻŎƘ ŜƛƴŜǊ ŀƴǊŜƴƴŜƴŘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŀǳǎ [ǀōǘŀǳ ƎŜƎŜƴǸōŜǊΦ [ŜǘȊǘƭƛŎƘ 

ǾŜǊǘŜƛŘƛƎǘŜ Ƴŀƴ ŘŜƴ ±ƻǊǎǇǊǳƴƎ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ǎƻǳǾŜǊŅƴ ǿŜƎ ǳƴŘ ƪǊǀƴǘŜ ǎƛŎƘ ȊǳƳ 

IŀƭƭŜƴǎǘŀŘǘƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ нлнпκнрΦ 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǸōŜǊƴŀƘƳŜƴ {±C5π±ƛȊŜǇǊŅǎƛŘŜƴǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ŀǊǘǎŎƘ ǎƻǿƛŜ {ǘŀũŜƭƭŜƛǘŜǊƛƴ {ǳǎŀƴ 

YƻǎŜƭ ŘƛŜ {ƛŜƎŜǊŜƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜŀƳǎΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ŦǸƴŦ {ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ ŘǳǊƊŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳŘŜƳ ǸōŜǊ 

9ƛƴȊŜƭŀǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ŦǊŜǳŜƴΦ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ YǀŎƘŜǊ ό{D DŜōŜǊƎǊǳƴŘ DƻǇǇŜƭƴύ ŜǊƘƛŜƭǘ ŘƛŜ 

¢ƻǊƧŅƎŜǊƪŀƴƻƴŜΣ [ƛƴŀ [ƻǇŜȊ DǳŜǊǊŜǊƻ ό{ŜǊƪƻǿƛǘȊŜǊ C{± оύ ǿǳǊŘŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴƧŅƘǊƛƎŜǊ tŀǳǎŜ ŜǊƴŜǳǘ 

ȊǳǊ ōŜǎǘŜƴ ¢ƻǊƘǸǘŜǊƛƴ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 9ƭƛǎŀ ½ŜƛǎƛƎ ό{ǇD ¦ƭƭŜǊǎŘƻǊŦκ²ŜƛǖƛƎύΣ YƛƳ ²ŜǊƴƛŎƪŜ ό{ŜǊƪƻǿƛǘȊŜǊ 

C{± нύ ǳƴŘ [ƛǎŀ DŀƛǘȊǎŎƘ ό{D 5ȅƴŀƳƻ 5ǊŜǎŘŜƴύ ƪƻƳǇƭŜǩŜǊǘŜƴ Řŀǎ !ƭƭπ{ǘŀǊπ¢ŜŀƳΦ ²ƛǊ 

ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊƴ ŦǸǊ 

Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǎ ¢ǳǊƴƛŜǊ ǳƴŘ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ŘŜƳ {ŜǊƪƻǿƛǘȊŜǊ C{± н ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳƳ ¢ƛǘŜƭƎŜǿƛƴƴΦ 

 



нпΦлмΦнлнр ς {/ .ƻǊŜŀ 5ǊŜǎŘŜƴ ǎŎƘƴŀǇǇǘ ǎƛŎƘ ŘŜƴ ¢ǳǊƴƛŜǊǎƛŜƎ ōŜƛ ŘŜǊ 

IŀƭƭŜƴǎǘŀŘǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ŘŜǊ «пл 

.ǸƘƴŜ ŦǊŜƛ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŜƴƛƻǊŜƴΦ bŀŎƘŘŜƳ ŀƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ¢ǳǊƴƛŜǊŜ 

ƛƳ IŜǊǊŜƴπΣ CǊŀǳŜƴπ ǳƴŘ bŀŎƘǿǳŎƘǎōŜǊŜƛŎƘ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ƎǊƛũŜƴ ŀƳ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ŘŜǎ 

мфΦлмΦнлнр ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ ƛƴǎ DŜǎŎƘŜƘŜƴ ŜƛƴΦ LƳ ¢ǎŎƘƛǊƴƘŀǳǎπDȅƳƴŀǎƛǳƳ ǎǝŜƎ ŘƛŜ 

IŀƭƭŜƴǎǘŀŘǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ŘŜǊ «плΦ 

{ŜŎƘǎ ¢ŜŀƳǎ ŘǳŜƭƭƛŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ aƻŘǳǎ WŜŘŜǊπƎŜƎŜƴπWŜŘŜƴ ŀǳŦ tŀǊƪŜǧ ǳƳ ŘŜƴ ōŜƭƛŜōǘŜƴ ¢ƛǘŜƭ 

ŘŜǎ IŀƭƭŜƴŎƘŀƳǇƛƻƴǎΦ 5ƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ōǊŀǳŎƘǘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ½Ŝƛǘ ǳƳ ƛƴǎ ¢ǳǊƴƛŜǊ Ȋǳ 

ŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƛȊǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎǎǇƘŀǎŜ Ƴƛǘ ¢ƻǊŜƴΦ bŀŎƘ ŘǊŜƛ ¦ƴŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ŘǊŜƛ 

tŀǊǝŜƴ ƎŜƭŀƴƎ ŘŜƳ {/ .ƻǊŜŀ 5ǊŜǎŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ нΥлπ9ǊŦƻƭƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ wŀŘŜōŜǳƭŜǊ ./ лу ŘŜǊ 

ŜǊǎǘŜ {ƛŜƎΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ ¢ǳǊƴƛŜǊǎ ōŜǎǝƳƳǘŜΦ 5ƛŜ bƻǊŘƭƛŎƘǘŜǊ ōƭƛŜōŜƴ ŀǳŎƘ 

ƛƴ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ {ǇƛŜƭŜƴ ǳƴƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŘŜƳ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ 

5ǳŜƭƭ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴǊŀƴƎΦ 5ŀƘƛƴǘŜǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŜƴƎ ȊǳǊ {ŀŎƘŜΦ ±ƻǊ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ŘǊŜƛ {ǇƛŜƭŜƴ 

ƘŀǧŜƴ ƴƻŎƘ ŘǊŜƛ ¢ŜŀƳǎ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ¢ǳǊƴƛŜǊǎƛŜƎΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ƪƻƴƴǘŜ 

ŘŜǊ {/ .ƻǊŜŀ 5ǊŜǎŘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ǾƻǊȊŜƛǝƎ ŘŜƴ ¢ƛǘŜƭ ƪƭŀǊƳŀŎƘŜƴΦ 5ƛŜ CǊŜƛǘŀƭŜǊ ƘƛŜƭǘŜƴ ƎŜƎŜƴ .ƻǊŜŀ 

ǎǘŀǊƪ ŘŀƎŜƎŜƴΣ ƳǳǎǎǘŜƴ ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ Ƴƛǘ мΥн ƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ƎŜōŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ 

ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ {ǇƛŜƭŜƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ tƭŅǘȊŜ н ǳƴŘ оΦ IƛŜǊōŜƛ ǎƛŎƘŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ C± 5ǊŜǎŘŜƴ 

{ǸŘπ²Ŝǎǘ ŘŜƴ {ƛƭōŜǊǊŀƴƎΣ ŘŜǊ {± CƻǊǘǳƴŀ 5ǊŜǎŘŜƴπwŅƘƴƛǘȊ ƭŀƴŘŜǘŜ Ŝǘǿŀǎ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴŘ ŀǳŦ 

tƭŀǘȊ оΦ 

9ǳǇƘƻǊƛǎŎƘ ōŜƧǳōŜƭǘŜƴ ŘƛŜ .ƻǊŜŀƴŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ {ƛŜƎŜǊŜƘǊǳƴƎ ƛƘǊŜƴ ¢ǊƛǳƳǇƘΦ Lƴ 

ōŜǿŅƘǊǘŜǊ aŀƴƛŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ȊǳŘŜƳ ŘƛŜ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭŀǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 

ǎƛŎƘŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ wŜƛƳǳƴŘ [ƛƴƪŜǊǘ όōŜǎǘŜǊ {ǇƛŜƭŜǊ κ {/ .ƻǊŜŀ 5ǊŜǎŘŜƴύΣ 9ȊŜǉǳƛŜƭ wƻǎŜƴŘƻ όōŜǎǘŜǊ 

¢ƻǊǎŎƘǸǘȊŜ κ wŀŘŜōŜǳƭŜǊ ./ луύ ǳƴŘ ¢ƻǊǎǘŜƴ {ŜŜƳŜƭ όōŜǎǘŜǊ ¢ƻǊƘǸǘŜǊ κ C± 5ǊŜǎŘŜƴ {ǸŘπ²ŜǎǘύΦ 

²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ¢ŜŀƳǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎ ¢ǳǊƴƛŜǊΦ 

 

  



нпΦлмΦнлнр ς !ǳǎǿŀƘƭ ²ŜǎǘƭŀǳǎƛǘȊ {ǸŘ ƎŜƭƛƴƎǘ /ƻǳǇ ōŜƛ ŘŜǊ ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 

IŀƭƭŜƴƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ŘŜǊ «тлΗ 

5ƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ²ŜǎǘƭŀǳǎƛǘȊ {ǸŘ Ƙŀǘ ōŜƛ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ IŀƭƭŜƴƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ŘŜǊ 

«тл ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ {Ŝƴǎŀǝƻƴ ƎŜǎƻǊƎǘ ǳƴŘ ŘŜƴ ¢ǳǊƴƛŜǊǎƛŜƎ ŜƛƴƎŜŦŀƘǊŜƴΦ bŀŎƘ ȊǿŜƛ ¢ƛǘŜƭƴ ƛƴ 

CƻƭƎŜ ƳǳǎǎǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ¢ƻǇŦŀǾƻǊƛǘ ǾƻƳ 5ǊŜǎŘƴŜǊ {/ муфу ŘƛŜǎƳŀƭ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŘǊƛǧŜƴ tƭŀǘȊ 

ōŜƎƴǸƎŜƴΦ 

9ƛƴ ōǳƴǘ ƎŜƳƛǎŎƘǘŜǎ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊŦŜƭŘ Ƴƛǘ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀǳǎ 5ǊŜǎŘŜƴΣ hǎǘπ ǳƴŘ aƛǧŜƭǎŀŎƘǎŜƴ 

ǎƻǿƛŜ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ ǘǊŀŦ ǎƛŎƘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎπbŀŎƘƳƛǧŀƎ ȊǳƳ .ǳŘŜƴȊŀǳōŜǊ ƛƳ 9ƘǊŜƴŦǊƛŜŘπ

²ŀƭǘƘŜǊπǾƻƴπ¢ǎŎƘƛǊƴƘŀǳǎπDȅƳƴŀǎƛǳƳΦ Lƴ ŘǊŜƛ 5ǊŜƛŜǊƎǊǳǇǇŜƴ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜ ƴŜǳƴ ¢ŜŀƳǎ 

ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜƴǇƘŀǎŜΣ ŀƴ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ IŀƭōŬƴŀƭǎ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ tƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎǎǊǳƴŘŜ ŀƴǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

²ƻƘƭ ŀǳŎƘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǎǘŀƴŘŜƴ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜŦŜƴǎƛǾ ǎŜƘǊ 

ǎƛŎƘŜǊƴ ǳƴŘ ƭƛŜǖŜƴ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ¢ǳǊƴƛŜǊǾŜǊƭŀǳŦ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜ ¢ǊŜũŜǊ ȊǳΦ ²ŜǊ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ¢ǊŜũŜǊ 

ŜǊȊƛŜƭǘŜΣ ƎƛƴƎ ƳŜƛǎǘ ŀƭǎ {ƛŜƎŜǊ ǾƻƳ CŜƭŘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ǎƛŎƘ ƛƴ DǊǳǇǇŜ ! ŘƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ²ŜǎǘƭŀǳǎƛǘȊ 

{ǸŘ Ƴƛǘ ǾƛŜǊ tǳƴƪǘŜƴ ŀƭǎ DǊǳǇǇŜƴŜǊǎǘŜǊ ŘǳǊŎƘǎŜǘȊŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ƎƛƴƎ ƛƴ DǊǳǇǇŜ . ŘƛŜ {ǘŀŘǘŀǳǎǿŀƘƭ 

5ǊŜǎŘŜƴ ŀƭǎ ά{ƻƴƴŜƴƪǀƴƛƎέ ƘŜǊǾƻǊΦ DŜǿƻƘƴǘ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴŘ ŀƎƛŜǊǘŜ ŘƛŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎŜƭŦ ŘŜǎ 

5ǊŜǎŘƴŜǊ {/ муфу ǳƴŘ ƎŜǿŀƴƴ ōŜƛŘŜ {ǇƛŜƭŜ ƛƴ DǊǳǇǇŜ /Φ 5ŜǊ ǾƛŜǊǘŜ IŀƭōŬƴŀƭƛǎǘ ǿǳǊŘŜ ǇŜǊ 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǎŎƘƛŜǖŜƴ ŜǊƳƛǧŜƭǘΦ 5ŀ [ǳŎƪŀǳ ǳƴŘ wŜƛƴƘŀǊŘǘǎƎǊƛƳƳŀ ŘƛŜ ƛŘŜƴǝǎŎƘŜ ¢ƻǊπ ǳƴŘ 

tǳƴƪǘȊŀƘƭ ŀǳŦǿƛŜǎŜƴΣ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǾƻƳ tǳƴƪǘ ǳƳ Řŀǎ ƭŜǘȊǘŜ ¢ƛŎƪŜǘ ƛƴ ŘŜƴ ¢ƻǇ пΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǎƛŎƘ [ǳŎƪŀǳ 

ǎƛŎƘŜǊǘŜΦ 

5ƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ tƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎǎǊǳƴŘŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ 

ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ {ǇƛŜƭŜΦ Lƴ ŘŜƴ IŀƭōŬƴŀƭǎ ǎƻǊƎǘŜ ŘŜǊ C{± wƻǘπ²Ŝƛǖ [ǳŎƪŀǳ Řŀƴƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŜŎƘǘŜ 

«ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ ǎŎƘƭǳƎ ŘŜƴ 5ǊŜǎŘƴŜǊ {/ ƴŀŎƘ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǎŎƘƛŜǖŜƴΦ LƳ ȊǿŜƛǘŜƴ 

{ŜƳƛŬƴŀƭŜ ƎŜƭŀƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭ ²ŜǎǘƭŀǳǎƛǘȊ {ǸŘ Ŝƛƴ нΥмπ9ǊŦƻƭƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ǘŀŘǘŀǳǎǿŀƘƭ 5ǊŜǎŘŜƴΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 5{/ ƛƳ {ǇƛŜƭ ǳƳ tƭŀǘȊ о Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ нΥлπ{ƛŜƎ ŘŜƴ .ǊƻƴȊŜǊŀƴƎ ǎƛŎƘŜǊǘŜΣ ƎƛƴƎ Ŝǎ 

ŦǸǊ [ǳŎƪŀǳ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ²ŜǎǘƭŀǳǎƛǘȊ {ǸŘ ƛƳ CƛƴŀƭŜ ǳƳ ŘŜƴ ¢ǳǊƴƛŜǊǎƛŜƎΦ 5ŀƴƪ ŜƛƴŜǎ 

ƻũŜƴǎƛǾŜƴ DŜƴƛŜǎǘǊŜƛŎƘǎ ƎƛƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ŀƴ ŘƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ²ŜǎǘƭŀǳǎƛǘȊ {ǸŘΦ 

 



нтΦлмΦнлнр ς ±Ŧ. IŜƭƭŜǊŀǳπYƭƻǘȊǎŎƘŜ ŦŜƛŜǊǘ ¢ƛǘŜƭǾŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ 

IŀƭƭŜƴǎǘŀŘǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ŘŜǊ !ƭǘƘŜǊǊŜƴ 

{ƛŜ ƘŀōŜƴ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜǘŀƴΦ 5ƛŜ !ƭǘƘŜǊǊŜƴ ŘŜǎ ±Ŧ. IŜƭƭŜǊŀǳπYƭƻǘȊǎŎƘŜ ǸōŜǊȊŜǳƎǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 

ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ IŀƭƭŜƴǎǘŀŘǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ǾŜǊǘŜƛŘƛƎǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƛƘǊŜƴ ¢ƛǘŜƭΦ LƳ CƛƴŀƭŜ 

ǎŎƘƭǳƎŜƴ ŘƛŜ .ƭŀǳπ²ŜƛǖŜƴ ŘƛŜ {ǇD tƻǎǘ {±κ5{{± Ƴƛǘ мΥлΦ 

Lƴ ȊǿŜƛ DǊǳǇǇŜƴ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ŘƛŜ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŀŎƘǘ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ǇǸƴƪǘƭƛŎƘ ǳƳ млΥлл ¦ƘǊ ƛƴǎ 

¢ǳǊƴƛŜǊΦ 5ŜǊ ±Ŧ. IŜƭƭŜǊŀǳπYƭƻǘȊǎŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǇD tƻǎǘκ5{{± ǎŜǘȊǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ DǊǳǇǇŜ ! ŀō ǳƴŘ 

ǿŀǊŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƴŀŎƘ ȊǿŜƛ tŀǊǝŜƴ ǳƴŘ ŜōŜƴǎƻ ǾƛŜƭŜƴ {ƛŜƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ IŀƭōŬƴŀƭŜ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘΦ ½ǳƳ 

!ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ǎǘŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ƛƳ ŘƛǊŜƪǘŜƴ 5ǳŜƭƭ ƎŜƎŜƴǸōŜǊΣ 

ǿƻōŜƛ IŜƭƭŜǊŀǳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ оΥл ŘƛŜ hōŜǊƘŀƴŘ ōŜƘƛŜƭǘΦ 5ƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜ YƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ ƴǳǊ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ 

aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ ǎƛŎƘ ƛƴ DǊǳǇǇŜ .Φ IƛŜǊ ǎŜǘȊǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊ wŀŘŜōŜǳƭŜǊ ./ лу ǳƴŘ ŘŜǊ 

{± CƻǊǘǳƴŀ 5ǊŜǎŘŜƴπwŅƘƴƛǘȊ ŀƴ ŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜƴǎǇƛǘȊŜ ŀō ǳƴŘ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƴŀŎƘ ȊǿŜƛ 

{ǇƛŜƭŜƴ ŘƛŜ YhπwǳƴŘŜΦ LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ ¢ŜŀƳǎ ƭƛŜǖ wŅƘƴƛǘȊ ŘƛŜ aǳǎƪŜƭƴ ǎǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ 

ōŜǎƛŜƎǘŜ wŀŘŜōŜǳƭ Ƴƛǘ оΥмΦ 

²ŜƛǘŜǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ IŀƭōŬƴŀƭǎΦ ½ǳ ŜƛƴŜƳ ŜŎƘǘŜƴ YǊƛƳƛ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ 5ǳŜƭƭ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ ±Ŧ. IŜƭƭŜǊŀǳπYƭƻǘȊǎŎƘŜ ǳƴŘ ŘŜƳ wŀŘŜōŜǳƭŜǊ ./ луΣ ǿŜƭŎƘŜǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ 9ȄǇŜǊǘŜƴ 

ŀƭǎ {ŎƘǿŜǊƎŜǿƛŎƘǘǎƪŀƳǇŦ ŘŜƪƭŀǊƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ŀǎ {ǇƛŜƭ ǿƻƎǘŜ Ƙƛƴ ǳƴŘ ƘŜǊΣ ŦŀƴŘ ƴŀŎƘ ǊŜƎǳƭŅǊŜǊ 

{ǇƛŜƭȊŜƛǘ ƧŜŘƻŎƘ ƪŜƛƴŜƴ {ƛŜƎŜǊΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ ¢ƘǊƛƭƭŜǊ ǾƻƳ tǳƴƪǘ ǎƛŎƘŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ IŜƭƭŜǊŀǳ Řŀǎ 

CƛƴŀƭǝŎƪŜǘΦ 5ŀǎ ȊǿŜƛǘŜ {ŜƳƛŬƴŀƭŜ ǿŀǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Ǿƻƴ 5ŜŦŜƴǎƛǾŜ ƎŜǇǊŅƎǘ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ 

ǿƻƭƭǘŜ ŘŜƴ ŜƛƴŜƴΣ ǿƻƘƭƳǀƎƭƛŎƘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ CŜƘƭŜǊ ƳŀŎƘŜƴΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƛƴǎ 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǎŎƘƛŜǖŜƴΣ ǿƻ ŘƛŜ {ǇD tƻǎǘκ5{{± Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ оΥм ƴΦ9Φ ƛƴǎ CƛƴŀƭŜ ŜƛƴȊƻƎΦ LƳ {ǇƛŜƭ 

ǳƳ tƭŀǘȊ о ōŜǎƛŜƎǘŜ ŘŜǊ {± CƻǊǘǳƴŀ 5ǊŜǎŘŜƴπwŅƘƴƛǘȊ ŘŜƴ w./ Ƴƛǘ мΥлΦ 9ǎ ŦƻƭƎǘŜ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ 

9ƴŘǎǇƛŜƭΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ ŘŜǊ ±Ŧ. ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ¢ǊŜũŜǊ Ǿƻƴ CŜƭƛȄ ¦ƭƭǊƛŎƘ ŦǊǸƘ ƛƴ CǸƘǊǳƴƎ ƎƛƴƎΦ 5ƛŜ 

{ǇD tƻǎǘκ5{{± ǊŀƴƴǘŜ ŀƴ ǳƴŘ ǇǊƻōƛŜǊǘŜ ŀƭƭŜǎΣ ŘƻŎƘ ŘŜǊ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ǿƻƭƭǘŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƎŜƭƛƴƎŜƴΦ 

 

 



нфΦлмΦнлнр ς {/ CǊŜƛǘŀƭ ŜǊƻōŜǊǘ ŘŜƴ IŀƭƭŜƴǝǘŜƭ ƛƳ CǊŜƛȊŜƛǘǎǇƻǊǘ 

{ŜŎƘǎ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ǎǘŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ƛƳ ¢ǳǊƴƛŜǊ ŘŜǎ CǊŜƛȊŜƛǘǎǇƻǊǘŜǎ ǳƳ 

ŘƛŜ IŀƭƭŜƴǎǘŀŘǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊΦ 5ƛŜ {ǇƛŜƭŜ ōŜƎŀƴƴŜƴ ǾƛŜƭǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ 

tŀǊǝŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ±{a фф 5ǊŜǎŘŜƴπbƻǊŘ ǳƴŘ ŘŜǊ {Ǉ±ƎƎ 5ǊŜǎŘŜƴπ²Ŝǎǘ ŜƴŘŜǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

ǇŀŎƪŜƴŘŜƴ нΥнΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ǇƛŜƭŜ ǎƻǊƎǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ŎƘƴƛǧ Ǿƻƴ ƪƴŀǇǇ п ¢ƻǊŜƴ 

ǇǊƻ {ǇƛŜƭ ŦǸǊ ōŜǎǘŜ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎΦ LƳ aƻŘǳǎ WŜŘŜǊπƎŜƎŜƴπWŜŘŜǊ ǎŜǘȊǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘǊŜƛ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ 

ŀō ǳƴŘ ƪŅƳǇƊŜƴ ŦƻǊǘŀƴ ǳƳ ŘŜƴ ¢ƛǘŜƭΦ 5ŀƘƛƴǘŜǊ ŦƻƭƎǘŜƴ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ Ǿƻƴ {ǇƻǊǜǊŜǳƴŘŜ 

¢ǳǊōƛƴŜ ŀǳŦ wŀƴƎ пΣ ¦{± ¢¦ 5ǊŜǎŘŜƴ ŀǳŦ wŀƴƎ р ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 5ǊŜǎŘƴŜǊ CǳǖōŀƭƭƭǀǿŜƴ н ŀǳŦ wŀƴƎ 

сΦ 5ŀōŜƛ Ǝƛƭǘ Ŝǎ Ȋǳ ōŜǘƻƴŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ tŀǊǝŜƴ ǎŜƘǊ ŜƴƎ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƛƴŜ 

ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ [ǳƊ ƭŀƎΦ 

5ƛŜ ¢ƻǇπ5ǊŜƛ ōƛƭŘŜǘŜƴ ȊǳƳ ¢ǳǊƴƛŜǊŜƴŘŜ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ ±{a фф 5ǊŜǎŘŜƴπbƻǊŘ ǊǳƴŘ ǳƳ 

ŘŜƴ ōŜǎǘŜƴ ¢ƻǊǎŎƘǸǘȊŜƴ Wǳƭƛǳǎ wƻŎƘΣ ŘŜǊ {Ǉ±ƎƎ 5ǊŜǎŘŜƴπ²Ŝǎǘ Ƴƛǘ CƭƻǊƛŀƴ 9ƛƴŜƴƪŜƭ ŀƭǎ ōŜǎǘŜƴ 

{ǇƛŜƭŜǊ ǳƴŘ ŘŜǎ {/ CǊŜƛǘŀƭ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ !ōǿŜƘǊōƻƭƭǿŜǊƪ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƴ ¢ƻǊƘǸǘŜǊ IŀǊƳŀƴ 

{ƛƴƎƘΦ ±ƻǊ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ tŀǊǝŜƴ ŘŜǊ ŘǊŜƛ ¢ŜŀƳǎ ƭŀƎŜƴ ŘƛŜǎŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ŘǊŜƛ tǳƴƪǘŜƴΣ ŘŜǊ {/ 

CǊŜƛǘŀƭ ƘŀǧŜ ŘŀōŜƛ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ {ǇƛŜƭ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘ ǳƴŘ ƳǳǎǎǘŜ ȊǳƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛƴ ȊǿŜƛ 

ŘƛǊŜƪǘŜƴ 5ǳŜƭƭŜƴ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ±{a фф 5ǊŜǎŘŜƴπbƻǊŘ ǳƴŘ {Ǉ±ƎƎ 5ǊŜǎŘŜƴπ²Ŝǎǘ ǊŀƴΦ 

5ƛŜ ŜƴƎŜ YƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ ǎƻǊƎǘŜ ŦǸǊ IƻŎƘǎǇŀƴƴǳƴƎ ƛƳ ¢ǳǊƴƛŜǊŜƴŘǎǇǳǊǘ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ wŜŎƘŜƴǎǇƛŜƭŜ 

ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ŘŜǊ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ tŀǊǝŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ ±{a фф 5ǊŜǎŘŜƴπbƻǊŘ ƘŀǧŜ 

ƛƳ {ǇƛŜƭ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ {/ CǊŜƛǘŀƭ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜƴ ¢ǳǊƴƛŜǊǎƛŜƎ ŀǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎǳǘŜƴ ¢ƻǊŘƛũŜǊŜƴȊ 

ǇǊŀƪǝǎŎƘ ƪƭŀǊȊǳƳŀŎƘŜƴΦ 5ŀƎŜƎŜƴ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ CǊŜƛǘŀƭŜǊ ƧŜŘƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ 

ŜƛƴŜƴ нΥл 9ǊŦƻƭƎ ƛƘǊ 9ƴŘǎǇƛŜƭ ǳƳ ŘŜƴ ¢ǳǊƴƛŜǊǎƛŜƎ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ {Ǉ±ƎƎ 5ǊŜǎŘŜƴπ²ŜǎǘΦ 5ƛŜ ōƛǎ Řŀǘƻ 

ƴƻŎƘ ƻƘƴŜ DŜƎŜƴǘƻǊ ƎŜōƭƛŜōŜƴŜƴ CǊŜƛǘŀƭŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ ŬƴŀƭŜƴ {ǇƛŜƭ ȊǿŜƛ aŀƭ Ǿƻƴ ²Ŝǎǘ 

ōŜȊǿǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎǘŀƴŘŜƴ ŀƳ wŀƴŘŜ ŜƛƴŜǊ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜΣ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ǎǇŅǘŜƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎǘǊŜũŜǊ 

ǎƛŎƘŜǊǘŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ Řŀǎ ¦ƴŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŘŜƴ ¢ǳǊƴƛŜǊǎƛŜƎΦ 5ƛŜ {Ǉ±ƎƎ 5ǊŜǎŘŜƴπ

²Ŝǎǘ ǎƛŎƘŜǊǘŜ ǎƛŎƘ wŀƴƎ нΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǎǘŀǊƪ ŀǳŦǎǇƛŜƭŜƴŘŜƴ aŅƴƴŜǊ Ǿƻƴ ±{a ǎƛŎƘ 

Ƴƛǘ wŀƴƎ о ȊǳŦǊƛŜŘŜƴƎŜōŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ 

 



олΦлмΦнлнр ς 5ƛŜ {D aƻǘƻǊ ¢ǊŀŎƘŜƴōŜǊƎŜ ƪǊǀƴǘ ǎƛŎƘ ȊǳƳ IŀƭƭŜƴǎǘŀŘǘƳŜƛǎǘŜǊ 

ŘŜǊ «рл 

aƛǘ ŜƛƴŜǊ ŜŎƘǘŜƴ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ ŜƴŘŜǘŜ ŘƛŜ IŀƭƭŜƴǎǘŀŘǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ŘŜǊ «рлΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ 

ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜƴ ¢ǳǊƴƛŜǊ ŘǳǊƊŜ ŘƛŜ {D aƻǘƻǊ ¢ǊŀŎƘŜƴōŜǊƎŜ Řŀƴƪ ŜƛƴŜǎ 9ǊŦƻƭƎŜǎ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ 

ǳƴŘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ {ǇƛŜƭ ǸōŜǊ ŘŜƴ ¢ǳǊƴƛŜǊǎƛŜƎ ƧǳōŜƭƴΦ 

bŀŎƘ ŘŜƳ ǇǸƴƪǘƭƛŎƘŜƴ {ǘŀǊǘ ǳƳ млΥлл ¦ƘǊ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ½ŜƛǘΣ ǳƳ 

ƛƴǎ ¢ǳǊƴƛŜǊ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ пΥмπ9ǊŦƻƭƎ ǎŜǘȊǘŜ ŘƛŜ {D aƻǘƻǊ ¢ǊŀŎƘŜƴōŜǊƎŜ Řŀƴƴ 

Řŀǎ ŜǊǎǘŜ !ǳǎǊǳŦŜȊŜƛŎƘŜƴΣ ǿƻǊŀǳŦ ŘŜǊ wŀŘŜōŜǳƭŜǊ ./ лу Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ 

{ǇD /ƻǎǎŜōŀǳŘŜκwƻǘŀǝƻƴ ŀƴǘǿƻǊǘŜǘŜΦ 5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ǎŜǘȊǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ 

¢ŀōŜƭƭŜƴǎǇƛǘȊŜ ŀōΣ ǿŅƘǊŜƴŘ Ŝǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ wŅƴƎŜƴ ŅǳǖŜǊǎǘ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ Ȋǳ ƎƛƴƎΦ ±ƻƴ 

ǾƛŜƭŜƴ 9ȄǇŜǊǘŜƴ Ŝǘǿŀǎ ǎǘŅǊƪŜǊ ŜƛƴƎŜǎŎƘŅǘȊǘΣ ƪƭŜƳƳǘŜ ōŜƛƳ {ŜǊƪƻǿƛǘȊŜǊ C{± ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƻũŜƴǎƛǾ 

ŘƛŜ {ŅƎŜΣ ǎƻŘŀǎǎ Ƴŀƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ǳǊƴƛŜǊŀǳǎƎŀƴƎ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǘǳƴ ƘŀǧŜΦ ²ŅƘǊŜƴŘ Řŀǎ ¢ǳǊƴƛŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ 

½ƛŜƭƎŜǊŀŘŜ ŜƛƴōƻƎΣ ŦŀƴŘ Ƴŀƴ ¢ǊŀŎƘŜƴōŜǊƎŜ ǳƴŘ wŀŘŜōŜǳƭ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ŀǳŦ tƭŀǘȊ Ŝƛƴǎ ǳƴŘ ȊǿŜƛΦ 

¦ƴŘ ǿƛŜ Ŝǎ ŘŜǊ {ǇƛŜƭǇƭŀƴ ǿƻƭƭǘŜΣ ǘǊŀŦŜƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ¢ŜŀƳǎ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ǳǊƴƛŜǊǎǇƛŜƭ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 

9ƛƴ 5ǊŜƛŜǊ ǿŀǊ ŘŜƳƴŀŎƘ ƎƭŜƛŎƘōŜŘŜǳǘŜƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ǳǊƴƛŜǊǎƛŜƎΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ !ōǘŀǎǘǇƘŀǎŜ 

ƎƛƴƎ ¢ǊŀŎƘŜƴōŜǊƎŜ ƛƴ CǸƘǊǳƴƎΣ ōǊŀŎƘǘŜ Řŀǎ мΥл ǸōŜǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ ŘǳǊƊŜ ƴŀŎƘ ŀŎƘǘ aƛƴǳǘŜƴ 

ǸōŜǊ ŘŜƴ ¢ƛǘŜƭ ōŜƛ ŘŜǊ «рл ƧǳōŜƭƴΦ 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ŘŜǊ {D aƻǘƻǊ ¢ǊŀŎƘŜƴōŜǊƎŜ ȊǳƳ ¢ƛǘŜƭƎŜǿƛƴƴ ǳƴŘ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ 

ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳŜǎ ¢ǳǊƴƛŜǊΦ 

 

 

олΦлмΦнлнр ς IŀƭƭŜƴƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ŘŜǊ «слΥ ¢ǳǊƴƛŜǊǎƛŜƎ ƎŜƘǘ ŀƴ ŘŜƴ 5ǊŜǎŘƴŜǊ 

{/ муфу 

½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ ǾƛŜǊǿǀŎƘƛƎŜƴ .ǳŘŜƴȊŀǳōŜǊǎ ŦŀƴŘ ŀƳ нсΦ WŀƴǳŀǊ Řŀǎ ¢ǳǊƴƛŜǊ ŘŜǊ «сл ƛƳ 

9ƘǊŜƴŦǊƛŜŘπ²ŀƭǘƘŜǊπǾƻƴπ¢ǎŎƘƛǊƴƘŀǳǎπDȅƳƴŀǎƛǳƳ ǎǘŀǧΦ {ƛŜōŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ 

ǎƻǊƎǘŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ CƛƴŀƭŜ CǳǊƛƻǎƻ ŘŜǊ IŀƭƭŜƴȊŜƛǘ ǳƴŘ ōƻǘŜƴ ŀƴǎŜƘƴƭƛŎƘŜƴ .ǳŘŜƴȊŀǳōŜǊΦ 5ŜǊ 

¢ǳǊƴƛŜǊǎƛŜƎ ƎƛƴƎ ŀƴ ŘŜƴ 5ǊŜǎŘƴŜǊ {/ муфуΦ 



LƳ aƻŘǳǎ WŜŘŜǊπƎŜƎŜƴπWŜŘŜƴ ǎǘŀǊǘŜǘŜ Řŀǎ ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊŦŜƭŘ ȊǳǊ ōŜǎǘŜƴ YŀũŜŜȊŜƛǘ 

ƛƴǎ ¢ǳǊƴƛŜǊΦ Lƴ ƎŜǿƻƘƴǘŜǊ aŀƴƛŜǊ ƎŜƛȊǘŜƴ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ Ƴƛǘ ¢ǊŜũŜǊƴΣ ǿŀǎ Ƴŀƴ 

ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǳƴŘ wƻǳǝƴŜ ŘŜǊ {ǇƛŜƭŜǊ ǎŎƘƛŜōŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 9ƛƴŜƴ 

ŘǳǊŎƘǿŀŎƘǎŜƴŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴǎ ¢ǳǊƴƛŜǊ ŜǊǿƛǎŎƘǘŜ ŘŜǊ 5ǊŜǎŘƴŜǊ {/Σ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊƭŀƎ Ƴŀƴ 

wŜƛƴƘŀǊŘǘǎƎǊƛƳƳŀ ǳƴŘ ƳǳǎǎǘŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ .ǊŀƴŘπ9ǊōƛǎŘƻǊŦ ŘƛŜ tǳƴƪǘŜ ǘŜƛƭŜƴΦ 5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘŜƴ ŘƛŜ !ǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴƘŜƛǘ ŘŜǎ ¢ǳǊƴƛŜǊǎΣ ŘŜƴƴ ƧŜŘŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƪƻƴƴǘŜ 

ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ƎŜƎŜƴ ƧŜŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜƎƴŜǊ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ {ƻ ōƛƭŘŜǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜ ƪƭŀǊŜ 

¢ŀōŜƭƭŜƴǎǇƛǘȊŜ ƘŜǊŀǳǎΣ ŜƘŜ ŘŜǊ 5ǊŜǎŘƴŜǊ {/ ŘŜƴ aƻǘƻǊ ȊǳƳ [ŀǳŦŜƴ ōǊŀŎƘǘŜ ǳƴŘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ 

{ƛŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ǇƛŜƭŜƴ ǾƛŜǊ ǳƴŘ ŦǸƴŦ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ tƻǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎŎƘŀƍŜΦ ±ƻǊ ŘŜƳ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ 

5ǳŜƭƭ Ƴƛǘ ŘŜƳ wŀŘŜōŜǳƭŜǊ ./ лу ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ƛŜƎ ŘŜƴ ¢ǳǊƴƛŜǊŜǊŦƻƭƎ ƪƭŀǊ ƳŀŎƘŜƴΦ 

5ŀǎ ¢ŜŀƳ Ǿƻƴ IŀǊǘƳǳǘ ²ƻƘƭǊŀōŜ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ƘƻŎƘƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘ ǳƴŘ ǎŎƘƴŀǇǇǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜƴ ¢ƛǘŜƭΦ 

5ŀƘƛƴǘŜǊ ƪŀƳŜƴ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ wŜƛƴƘŀǊŘǘǎƎǊƛƳƳŀ ǳƴŘ ŘƛŜ {Ǉ±ƎƎΦ 5ǊŜǎŘŜƴπ[ǀōǘŀǳ ƛƴǎ ½ƛŜƭΦ 

5ƛŜ ¢ǳǊƴƛŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ǳƳ ŘƛŜ ±ŜǊōŀƴŘǎǾŜǘŜǊŀƴŜƴ tŜǘŜǊ {ŎƘǳōŜǊǘ ǳƴŘ DŜǊŘ {ƛƳƳŀƴƎ ƴŀƘƳ 

ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘƛŜ {ƛŜƎŜǊŜƘǊǳƴƎ ǾƻǊΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ǾŜǊƎŀōŜƴ ǎƛŜ 

ȊǳŘŜƳ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴΦ IƻƭƎŜǊ {ǘŜƛƴƘŀǊŘǘ ǾƻƳ 5ǊŜǎŘƴŜǊ {/ муфу ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ 

ōŜǎǘŜǊ ¢ƻǊǎŎƘǸǘȊŜ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΣ Iŀƴǎπ¦ƭǊƛŎƘ .ǀǧŎƘŜǊ όC{± .ǊŀƴŘπ9ǊōƛǎŘƻǊŦύ ŜǊƘƛŜƭǘ ŘƛŜ 9ƘǊŜ 

ŀƭǎ ōŜǎǘŜǊ ¢ƻǊƘǸǘŜǊΦ ¦ƴǘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƳ !ǇǇƭŀǳǎ ǿǳǊŘŜ ȊǳŘŜƳ ŘŜǊ тнπƧŅƘǊƛƎŜ Yƭŀǳǎ tǊƛƳǳǎ ŀƭǎ 

ŅƭǘŜǎǘŜǊ {ǇƛŜƭŜǊ ǇǊŅƳƛŜǊǘΦ ²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ¢ŜŀƳǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ 

ŀǳŦ Ŝƛƴ ōŀƭŘƛƎŜǎ ²ƛŜŘŜǊǎŜƘŜƴΦ 

 

 

лсΦлнΦнлнр ς мΦ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎǎƛǘȊǳƴƎ нлнр 

5ƛŜ ŜǊǎǘŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлнр ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜǊƛŎƘǘŜ ŘŜǊ !ǳǎǎŎƘǸǎǎŜ ŜǊǀũƴŜǘΦ 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ IŀƭƭŜƴǎǘŀŘǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴǇǳƴƪǘŜ 

α{ŀȄƻƴȅ /ǳǇά ǳƴŘ α{ǇƛŜƭŦƻǊƳŜƴ ƛƳ bŀŎƘǿǳŎƘǎōŜǊŜƛŎƘά ǘƘŜƳŀǝǎƛŜǊǘΦ 9ǎ ŦƻƭƎǘŜƴ ŘƛŜ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ 

ƳƛǘǎŀƳǘ ŘŜǊ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŘŜǎ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǎ нлнрΦ 

 



ммΦлнΦнлнр ς нΦ tǊŅǎƛŘƛǳƳǎǎƛǘȊǳƴƎ нлнр 

bŜōŜƴ ŘŜǊ ŬƴŀƭŜƴ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ IŀƭƭŜƴǎǘŀŘǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ǎǘŀƴŘ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ 

tǊŅǎƛŘƛǳƳǎǎƛǘȊǳƴƎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ŀȄƻƴȅ /ǳǇ ǳƴŘ 

tƻƪŀƭŜƴŘǎǇƛŜƭŜƴΦ 

 

мнΦлнΦнлнр ς 5ǊŜǎŘƴŜǊ ¢ŜŀƳǎ ōǊƛƭƭƛŜǊŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ Cǳǘǎŀƭπ[ŀƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ IŀƭƭŜƴǎǘŀŘǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǎ {±C 5ǊŜǎŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ 

ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎƛƴŘΣ ǊƻƭƭǘŜ ŀƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴ ŘŜǊ .ŀƭƭ ōŜƛ ŘŜƴ 

[ŀƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǎ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ Cǳǖōŀƭƭπ±ŜǊōŀƴŘŜǎΦ 5ŀōŜƛ ǎǇƛŜƭǘŜƴ ŘƛŜ 5ǊŜǎŘƴŜǊ 

¢ŜŀƳǎ ƎǊƻǖ ŀǳŦ ǳƴŘ ǊŅǳƳǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ¢ƛǘŜƭ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ŀōΦ 

Lƴ ƎŜǿƻƘƴǘŜǊ aŀƴƛŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ ŘŜǊ {C± ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ 

±ƻǊǊǳƴŘŜƴǘǳǊƴƛŜǊŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ōŜǎǘǇƭŀǘȊƛŜǊǘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴŘǊǳƴŘŜ 

ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƴ IŜǊǊŜƴ ƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ wŀŘŜōŜǊƎŜǊ {±Σ tƻǎǘ {± 5ǊŜǎŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {D 

²ŜƛȄŘƻǊŦ ŀƭǎ 5ǊŜǎŘƴŜǊ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ ±ƻǊǊǳƴŘŜ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ǘŜƛƭΦ [ŜƛŘŜǊ ǎŎƘŀƍŜ 

Ŝǎ ƪŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ŘǊŜƛ ¢ŜŀƳǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ƻǊǊǳƴŘŜ ƘƛƴŀǳǎΦ 5ŜǊ ¢{± wƻǘŀǝƻƴ 5ǊŜǎŘŜƴ ǎǝŜƎ ŀƭǎ 

ŀƳǝŜǊŜƴŘŜǊ ¢ƛǘŜƭǾŜǊǘŜƛŘƛƎŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴǎ 9ƴŘǊǳƴŘŜƴǘǳǊƴƛŜǊ ŜƛƴΣ ƪƻƴƴǘŜ ǎŜƛƴŜƴ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎŜǊŦƻƭƎ 

ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭŜƴ ǳƴŘ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ wŀƴƎ тΦ 5ŜǊ ¢ǳǊƴƛŜǊǎƛŜƎ ƎƛƴƎ ŀƴ ŘŜƴ {± [ƛƴŘŜƴŀǳ 

мупуΦ 

5ŜǳǘƭƛŎƘ ōŜǎǎŜǊ ǎŀƘ Ŝǎ Řŀ ǎŎƘƻƴ ōŜƛ ŘŜƴ ¢ǳǊƴƛŜǊŜƴ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ WǳƴƛƻǊƛƴƴŜƴ ŀǳǎΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀƳ 

ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƴǳŀǊπ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ŀǳǎƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƴ CǊŀǳŜƴ ǎƛŎƘŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ мΦCC/ 

CƻǊǘǳƴŀ 5ǊŜǎŘŜƴ ŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ wŀƴƎ ǳƴŘ ƳǳǎǎǘŜ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘŜƳ 5C/ ²ŜǎǘǎŀŎƘǎŜƴ ½ǿƛŎƪŀǳ ŘŜƴ 

±ƻǊǘǊƛǧ ƭŀǎǎŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ tƻŘŜǎǘǇƭŅǘȊŜ Ǝŀō Ŝǎ ŦǸǊ ŘŜƴ ŦƻǊǘǳƴƛǎǝǎŎƘŜƴ bŀŎƘǿǳŎƘǎ ōŜƛ ŘŜƴ .π ǳƴŘ 

/πWǳƴƛƻǊƛƴƴŜƴ Ȋǳ ōŜƧǳōŜƭƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ ¦мт wŀƴƎ ŘǊŜƛ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ .ƛǎŎƘƻŦǎǿŜǊŘŀŜǊ C± ǳƴŘ w. 

[ŜƛǇȊƛƎ ōŜƭŜƎǘŜΣ ŜǊǊŀƴƎ ŘƛŜ ¦мр ŜōŜƴŦŀƭƭǎ .ǊƻƴȊŜ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ǾƻƳ /ƘŜƳƴƛǘȊŜǊ C/ ǳƴŘ 

{ǇƛǘȊƪǳƴƴŜǊǎŘƻǊŦ ǸōŜǊǘǊǳƳǇƊΦ .Ŝƛ ŘŜƴ 5πWǳƴƛƻǊƛƴƴŜƴ ƎƛƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ wŀŘŜōŜǳƭŜǊ ./ лу ǳƴŘ 

ŘŜƳ {ŜǊƪƻǿƛǘȊŜǊ C{± ȊǿŀǊ ŀǳŎƘ ȊǿŜƛ 5ǊŜǎŘƴŜǊ ¢ŜŀƳǎ ŀƴ ŘŜƴ {ǘŀǊǘΣ ŘŜƴ ¢ǳǊƴƛŜǊǎƛŜƎ ǎƛŎƘŜǊǘŜ 

ǎƛŎƘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŘŜǊ {± [ǳŘǿƛƎǎŘƻǊŦΦ 

½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ IŀƭƭŜƴƭŀƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ǎǘŀƴŘŜƴ ŀƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 

²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ŘƛŜ ¢ǳǊƴƛŜǊŜ ŘŜǊ !π ōƛǎ 5πWǳƎŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΦ CǸǊ ŜƛƴŜ ǎŜƴǎŀǝƻƴŜƭƭŜ 

¢ǊƛƭƻƎƛŜ ǎƻǊƎǘŜ ŘŜǊ {/ .ƻǊŜŀ 5ǊŜǎŘŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘƴŀǇǇǘŜ ǎƛŎƘ ǎƻǿƻƘƭ ƛƴ ŘŜǊ !π ǳƴŘ .πWǳƎŜƴŘ ŀƭǎ 

ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ /πWǳƴƛƻǊŜƴ ŘŜƴ ¢ƛǘŜƭΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ !πWǳƴƛƻǊŜƴ ƛƳ CƛƴŀƭŜ ŘŜƴ C/ 9ƛƭŜƴōǳǊƎ 

ōŜǎƛŜƎǘŜƴΣ ǎŎƘƭǳƎ ŘƛŜ .πWǳƎŜƴŘ ŘƛŜ .{D /ƘŜƳƛŜ [ŜƛǇȊƛƎΦ 9ƛƴ 5ǊŜǎŘƴŜǊ CƛƴŀƭŜ Ǝŀō Ŝǎ ōŜƛ ŘŜƴ /π

WǳƴƛƻǊŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ƻǊŜŀƴŜǊ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ нΥмπ9ǊŦƻƭƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ {D 5ǊŜǎŘŜƴ 

{ǘǊƛŜǎŜƴ ŘƛŜ hōŜǊƘŀƴŘ ōŜƘƛŜƭǘŜƴΦ 5ƛŜ {ǘǊƛŜǎŜƴŜǊ ƘŀǧŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƪŜƛƴŜƴ DǊǳƴŘ ȊǳǊ 9ƴǧŅǳǎŎƘǳƴƎΣ 

ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǎƛŎƘŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 5πWǳƎŜƴŘ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎ ǎǇŅǘŜǊ ŘŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ¢ǳǊƴƛŜǊ ǳƴŘ ǎŎƘƭǳƎ 

ƛƳ CƛƴŀƭŜ ŘŜƴ ±Ŧ[ tƛǊƴŀπ/ƻǇƛǘȊΦ 5ŀƳƛǘ ƎƛƴƎŜƴ ƛƳ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜƴ bŀŎƘǿǳŎƘǎōŜǊŜƛŎƘ ŀƭƭŜ ¢ƛǘŜƭ ƴŀŎƘ 

5ǊŜǎŘŜƴΦ 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ŀƭƭŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ ¢ŜŀƳǎ Ȋǳ ƛƘǊŜƴ ¢ǳǊƴƛŜǊǎƛŜƎŜƴ ǎƻǿƛŜ tƻŘŜǎǘǇƭŅǘȊŜƴ ǳƴŘ 

ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜ wǸŎƪǊǳƴŘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ CŜƭŘ ƳŀȄƛƳŀƭŜ 9ǊŦƻƭƎŜΦ 

 



 

мфΦлнΦнлнр π hǎƪŀǊ [ŅƳǇŜƭ ǳƴŘ 5ŀǊƛŀ YǀƘƭŜǊ ƴŜƘƳŜƴ ŀƴ bhC±π[ŜƘǊƎŀƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 

¢ǸǊƪŜƛ ǘŜƛƭ 

!ƴǊŜƛǎŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ƎǊŀǳŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ς ½ƛŜƭΥ !ƴǘŀƭȅŀΦ {ƻƴƴŜΣ aŜŜǊ ǳƴŘ ƧŜŘŜ aŜƴƎŜ CǳǖōŀƭƭΗ 

!Ƴ ннΦ WŀƴǳŀǊ ǊŜƛǎǘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŘŜǎ [ŜƘǊƎŀƴƎǎΣ с {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴπ

wŜƎƛƻƴŀƭƭƛƎŀ ǳƴŘ с {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊ ŘŜǊ bhC±πhōŜǊƭƛƎŀΣ ŀǳǎ IŀƴƴƻǾŜǊ ǎƻǿƛŜ .ŜǊƭƛƴ ŀƴ ǳƴŘ 

ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ Řŀǎ IƻǘŜƭ aŜƭŀǎ ƛƴ [ŀǊŀΦ ½ǳƳ ȊǿǀƭƃǀǇŬƎŜƴ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊǘǊƻǎǎ 

ȊŅƘƭǘŜƴ Ƴƛǘ hǎƪŀǊ [ŅƳǇŜƭ ό{D ²ŜƛȄŘƻǊŦύ ǳƴŘ 5ŀǊƛŀ YǀƘƭŜǊ όмΦCC/ CƻǊǘǳƴŀ 5ǊŜǎŘŜƴύ ŀǳŎƘ ȊǿŜƛ 

¦ƴǇŀǊǘŜƛƛǎŎƘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ {±C 5ǊŜǎŘŜƴΦ 

5ŜǊ ŜǊǎǘŜ !ōŜƴŘ ōŜƎŀƴƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ ς Řŀǎ ǇŜǊŦŜƪǘŜ {ŜǩƴƎΣ ǳƳ ǎƛŎƘ 

ƛƴ ƭƻŎƪŜǊŜǊ wǳƴŘŜ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 

ƭŜƛǘŜǘŜ ¢ƻǊǎǘŜƴ YƻƻǇ ǎǇŅǘŜǊ ŀƳ !ōŜƴŘ Ŝƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜǎ aŜŜǝƴƎΦ IƛŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 

{ǇƛŜƭŀƴǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ƳǀƎƭƛŎƘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ 

ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ŜǊŜƛƎƴƛǎǊŜƛŎƘŜƴ [ŜƘǊƎŀƴƎ ƎŜƭŜƎǘΦ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ aƻǊƎŜƴ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ƳƻǝǾƛŜǊǘΥ тΥол ¦ƘǊ ς CǊǸƘǎǇƻǊǘΗ 9ƛƴ [ŀǳŦ ŘǳǊŎƘ !ƴǘŀƭȅŀ ǳƴŘ Ŝƛƴ 

ƭƻŎƪŜǊŜǎ !ƴǎŎƘǿƛǘȊŜƴ ǎƻǊƎǘŜƴ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ ōŜǊŜƛǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ¢ŀƎ ǿŀǊŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǎǘŀƴŘ 

Řŀǎ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΦ ¦Ƴ ммΥлл ¦ƘǊ ǿǳǊŘŜ Řŀƴƴ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ {ǇƛŜƭ ŀƴƎŜǇŬũŜƴΣ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ ǸōǊƛƎŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ {ǇƛŜƭǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴΣ !ōǎǇǊŀŎƘŜƴΣ {ŀǳƴŀ ƻŘŜǊ 

{ŎƘǿƛƳƳōŀŘ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 5ƛŜ {ǇƛŜƭŜ ŦŀƴŘŜƴ ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ hǊǘŜƴ Ƴƛǘ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ǎǘŀǧΥ ±ƻƴ ƎǊƻǖŜƴ {ǘŀŘƛŜƴ Ƴƛǘ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜƴ ¢ǊƛōǸƴŜƴ ōƛǎ 

Ƙƛƴ Ȋǳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǇƭŅǘȊŜƴ ǿŀǊ ŀƭƭŜǎ ŘŀōŜƛΦ ±ƻǊ hǊǘ ǿǳǊŘŜƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ¢ǊŀƛƴŜǊƎŜǎǇǊŅŎƘŜ ƎŜŦǸƘǊǘΣ ŘŜǊ 

tƭŀǘȊ ōŜƎǳǘŀŎƘǘŜǘ ǳƴŘ Řŀǎ !ǳŦǿŅǊƳǇǊƻƎǊŀƳƳ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘ ς Řŀƴƴ ƘƛŜǖ ŜǎΥ !ƴǇŬũΗ 



9ƛƴŜ ŜƛƴŦŀŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜΚ YŜƛƴŜǎǿŜƎǎΗ 5ƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ Ƴƛǘ {ǇƛŜƭŜǊƴ ŀǳǎ ŀƭƭŜǊ ²ŜƭǘΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ 

ŀǳǎ WŀǇŀƴΣ .ǳƭƎŀǊƛŜƴΣ wǳǎǎƭŀƴŘΣ DŜƻǊƎƛŜƴΣ YƻǎƻǾƻΣ YŀǎŀŎƘǎǘŀƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ ƭƛŜŦ 

ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ ŀǳŦ 9ƴƎƭƛǎŎƘΦ 5ŀȊǳ ƪŀƳ ŘŜǊ ƻƊ ǎŜƘǊ ƪǀǊǇŜǊōŜǘƻƴǘŜ {ǇƛŜƭǎǝƭ ŘŜǊ ¢ŜŀƳǎΣ ŘŜǊ ŘƛŜ 

{ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊ ŘŀȊǳ ȊǿŀƴƎΣ ƛƘǊŜ {ǇƛŜƭƭŜƛǘǳƴƎ ƅŜȄƛōŜƭ ǳƴŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴƎŜǇŀǎǎǘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƎƛƴƎŜƴ ŜƛƴƛƎŜ {ǇƛŜƭŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ 5ƛǎǘŀƴȊ Ǿƻƴ нҎсл aƛƴǳǘŜƴΣ ǿŀǎ ŘŜƴ 

{ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊǘŜŀƳǎ ǳƴŘ ŘŜƴ {ǇƛŜƭŜǊƴ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘ !ǳǎŘŀǳŜǊ ŀōǾŜǊƭŀƴƎǘŜΦ 5ƻŎƘ ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ 

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƭƛŜŦŜǊǘŜƴ ŀƭƭŜ ŜƛƴŜ ǎƻǳǾŜǊŅƴŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŀō ς ƻƘƴŜ tǊƻōƭŜƳŜ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ /ƻŀŎƘƛƴƎ ŘŜǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜƴ .ŜƻōŀŎƘǘŜǊΦ 

bŀŎƘ ŘŜƴ {ǇƛŜƭŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ wǸŎƪǊŜƛǎŜ ƛƴǎ IƻǘŜƭ ŀƴƎŜǘǊŜǘŜƴΦ WŜ ƴŀŎƘ !ƴǎǘƻǖȊŜƛǘΣ ǿŀǊ ƴƻŎƘ ½Ŝƛǘ 

ŦǸǊ {ŀǳƴŀΣ tƻƻƭ ƻŘŜǊ aŀǎǎŀƎŜƴΣ ōŜǾƻǊ Ŝǎ ȊǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ ƎƛƴƎΦ 5ƛŜ {ǇƛŜƭŜ 

ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ /ƻŀŎƘŜǎ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƳ ǎŜƭōŜƴ !ōŜƴŘ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘ ǳƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜ 

IƛƴǿŜƛǎŜΣ ǎƻǿƛŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ŘŜǊ {ǇƛŜƭŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊǘŜŀƳǎ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ  

5ŜǊ ȊǿŜƛǘŜ ¢ŀƎ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ƴǎŎƘǿƛǘȊŜƴ ōŜƛƳ CǊǸƘǎǇƻǊǘΦ 5ƛŜǎƳŀƭ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ Ŝƛƴ 

ƭƻŎƪŜǊŜǊ wŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎƭŀǳŦ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ bŀŎƘ ŘŜƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ǎǘŀƴŘŜƴ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜǊ 

{ǇƛŜƭŀƴǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΦ  !Ƴ ƭŜǘȊǘŜƴ {ǇƛŜƭǘŀƎ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ŘŜǊ CǊǸƘǎǇƻǊǘ Ƴƛǘ !ǉǳŀπ

WƻƎƎƛƴƎ ƛƳ ƎǊƻǖŜƴ IƻǘŜƭǇƻƻƭ Ƴƛǘ {ǘŀũŜƭǎǇƛŜƭŜƴ ŀƭǎ ²ŜǧƪŀƳǇŦŀƴǊŜƛȊΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ 

!ōǿŜŎƘǎƭǳƴƎ Ȋǳ ŘŜǊ ƭŅǳŦŜǊƛǎŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘ ŀǳŦ ŘŜƴ CǳǖōŀƭƭǇƭŅǘȊŜƴΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ {ǇƛŜƭŜƴ ǎǘŀƴŘ 

ƧŜǿŜƛƭǎ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ wŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǳƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜ 

{ǇƛŜƭǘŀƎ ƘƛŜƭǘ ǾƛŜǊ tŀǊǝŜƴ ōŜǊŜƛǘΣ ŘŀƳƛǘ ƧŜŘŜǊ ǎŜƛƴŜ 9ƛƴǎŅǘȊŜ ŜǊƘƛŜƭǘΣ ȊΦ.ΦΥ 

!Ƴ ƭŜǘȊǘŜƴ !ōŜƴŘ Ǝŀō Ŝǎ Řŀƴƴ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ CŜŜŘōŀŎƪπwǳƴŘŜ ŘŜǊ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊΦ 5ŜǊ ǎǘŀǊƪŜ 

½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜΣ ŘƛŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŅǘ ōŜƛ ŘŜƴ {ǇƛŜƭŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜƴ 

9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǎ ŘǳǊŎƘǿŜƎ ǇƻǎƛǝǾŜƴ CŜŜŘōŀŎƪǎΦ CǸǊ ŀƭƭŜ ƘƛŜǖ Ŝǎ Řŀƴƴ 

{ŀŎƘŜƴ ǇŀŎƪŜƴΣ ŘŜƴƴ ŀƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻǊƎŜƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ лтΥол ¦ƘǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǳǎ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ 

CƭǳƎƘŀŦŜƴΦ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǎŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ŀǳŎƘ ƎŜƴǸƎŜƴŘ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ŘŜƴ 

9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ƎŀōΦ 5ƛŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘŜǊ {Ǉŀǖ ŀƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 

[ŜƘǊƎŀƴƎΣ ǿŀǊŜƴ Ŝƛƴ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎΦ 5ŀǎ ǎƻƴƴƛƎŜ !ƴǘŀƭȅŀ ōƻǘ ŘƛŜ ǇŜǊŦŜƪǘŜ YǳƭƛǎǎŜ ŦǸǊ 

ŜƛƴŜ ƭŜƘǊǊŜƛŎƘŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜ ½ŜƛǘΦ όhǎƪŀǊ [ŅƳǇŜƭύ 

 



млΦлоΦнлнр ς !ƪǝƻƴ ά5ŀƴƪŜ {ŎƘƛǊƛέΥ 5ǊŜǎŘƴŜǊ wŜŦŜǊŜŜǎ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 

9ƛƴ !ōŜƴŘ ƎŀƴȊ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ ¦ƴǇŀǊǘŜƛƛǎŎƘŜƴΦ !Ƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ŦŀƴŘ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ 

ŘŜƴ 5C. ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŅƴŘŜƴ ǳƴŘ α5ŀǎ mǊǘƭƛŎƘŜά ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ 

!ƪǝƻƴ ά5ŀƴƪŜ {ŎƘƛǊƛέ ǎǘŀǧΣ ǿŜƭŎƘŜ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ 

α« рлάΣ α¦ рлά ǳƴŘ α²ŜƛōƭƛŎƘά ǿǸǊŘƛƎǘΦ  

Lƴ ŘŜǊ DŀǎǘǎǘŅǧŜ α½ǳǊ {ŜƛƭōŀƘƴά ŜƳǇŬƴƎ ŜƛƴŜ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴ ŘŜǎ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ Cǳǖōŀƭƭπ±ŜǊōŀƴŘŜǎ 

ŘƛŜ ƴƻƳƛƴƛŜǊǘŜƴ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊ ŘŜǊ мо {ǘŀŘǘπ ǳƴŘ YǊŜƛǎǾŜǊōŅƴŘŜΦ [ŀǊǎ 

!ƭōŜǊǘ ŜǊǀũƴŜǘŜ ŘŜƴ !ōŜƴŘ ǳƴŘ ǊŀƴƎ ōŜƛ ǎŜƛƴŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ²ƻǊǘŜƴ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ƪǸǊȊƭƛŎƘ 

ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ !ƴŘǊŜŀǎ ²ŀƭǘŜǊ ǳƴŘ IŜƛƪƻ tŜǘȊƻƭŘ ǳƳ CŀǎǎǳƴƎΦ aƛǘ ²ƛƭƭȅ .ŜŎƪŜǊǘ ǸōŜǊƴŀƘƳ ƛƳ 

!ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ ƴŜǳ ƎŜǿŅƘƭǘŜ {C±π±ƛȊŜǇǊŅǎƛŘŜƴǘΣ ǎǘŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ǾƻǊ ǳƴŘ ŦŀƴŘ 

ŀǳŦƳǳƴǘŜǊƴŘŜ ²ƻǊǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǎ !ōŜƴŘǎΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜƴ 

tǊƻƎǊŀƳƳ ƴŀƘƳŜƴ ²ƛƭƭȅ .ŜŎƪŜǊǘΣ aŀǊƪǳǎ .ƛŜƴŜǊǘΣ [ŀǊǎ !ƭōŜǊǘ ǳƴŘ IŀǊŀƭŘ {ŀǘƘŜǊ ŀƭǎ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ 

ŘŜǎ {C± ŘƛŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ŘǊŜƛ DŜǿƛƴƴŜǊ ǾƻǊ ǳƴŘ ŜƘǊǘŜƴ ŘƛŜ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ tǊŜƛǎǘǊŅƎŜǊΦ .Ŝƛ 

ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŬŜƭŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜƴ ǿƛŜ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ {ǇƛŜƭŜ ƻŘŜǊ ŘŜǊ 

½ŜƛǘǊŀǳƳ ŀƭǎ wŜŦŜǊŜŜ ŀǳŎƘ {ƻƊ {ƪƛƭƭǎΣ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ Řŀǎ ǎƻȊƛŀƭŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘƛŜ 

.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ōŜƛ [ŜƘǊƎŅƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊƎŜǿƛƴƴǳƴƎΣ ƛƴǎ 

DŜǿƛŎƘǘΦ LƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ǿŀǊǘŜǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ŘǊŜƛ DŜǿƛƴƴŜǊ ƴƻŎƘ ŘƛŜ 5C.π9ƘǊǳƴƎǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 

ƛƴ CǊŀƴƪŦǳǊǘΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŀƭƭŜ {ƛŜƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ƛŜƎŜǊ ŀǳǎ ŘŜƴ нм ŀƴŘŜǊŜƴ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŅƴŘŜ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴƪƻƳƳŜƴΦ  

CǸǊ ŘŜƴ {ǘŀŘǘǾŜǊōŀƴŘ Cǳǖōŀƭƭ 5ǊŜǎŘŜƴ ƴŀƘƳŜƴ aŀǧƘƛŀǎ [ŜƻƴƘŀǊŘǘ ƛƴ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ ¦рлΣ 

IŀǊŀƭŘ bŜǳƎŜōŀǳŜǊ ό«рлύ ǳƴŘ bƛŎƻƭŜ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ ό²ŜƛōƭƛŎƘύ ŀƴ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǘŜƛƭΦ Lƴ ŘŜǊ 

!ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜ «рл ŬŜƭ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŀǳŦ IƻƭƎŜǊ YƻǊǎŎƘŜƭǘ ό±ƻƎǘƭŀƴŘύΣ !ǊƛŀƴŜ YǊŀǳǎŜ ό/ƘŜƳƴƛǘȊύ ŜǊƘƛŜƭǘ 

ŘƛŜ 9ƘǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ ²ŜƛōƭƛŎƘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

Ǿƻƴ aŀǧƘƛŀǎ [ŜƻƴƘŀǊŘǘΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŀƭǎ {ƛŜƎŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ ¦рл ƘŜǊǾƻǊƎƛƴƎΦ ά[Ŝƻέ ƛǎǘ ǎŜƛǘ 

мффу ŀƭǎ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊΣ Cǳǘǎŀƭπ ǳƴŘ .ŜŀŎƘǎƻŎŎŜǊπwŜŦŜǊŜŜ ǎƻǿƛŜ ŀƭǎ /ƻŀŎƘ ŀƪǝǾ ǳƴŘ ōŜǎǘǊƛǧ 

ǎŜƛǘŘŜƳ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мΦмлл 9ƛƴǎŅǘȊŜΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊŜƛ ŦǳƴƎƛŜǊǘ ŜǊ ŀƭǎ ±ŜǊŜƛƴǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘ 

ŘŜǎ {± tƛƭƭƴƛǘȊ ǎƻǿƛŜ ŀƭǎ ±ƛȊŜǇǊŅǎƛŘŜƴǘ ƛƳ {ǘŀŘǘǾŜǊōŀƴŘ Cǳǖōŀƭƭ 5ǊŜǎŘŜƴΦ [ƛŜōŜǊ [ŜƻΣ ǿƛǊ 

ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ŘƛǊ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜ WŀƘǊŜ ƛƳ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘΦ 

 



мсΦлоΦнлнр ς YŀŘŜǊƎǊǳǇǇŜΥ ²ŜōƛƴŀǊ Ƴƛǘ CLC!π{ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊ ¢ƻōƛŀǎ {ǝŜƭŜǊ 

!Ƴ нсΦлнΦнлнр ǘǊŀŦ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊπYŀŘŜǊƎǊǳǇǇŜ ǳƳ муΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ !hY t[¦{ ²ŀƭǘŜǊπ

CǊƛǘȊǎŎƘπ!ƪŀŘŜƳƛŜ 5ǊŜǎŘŜƴΣ ǿƻ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊ ǳƴŘ 

{ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊƛƴƴŜƴ ǎǘŀǨŀƴŘΦ CǸǊ ŘŜƴ !ōŜƴŘ ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊ CLC!π{ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊ ¢ƻōƛŀǎ {ǝŜƭŜǊ 

ǎƻǿƛŜ ƎŜƭŀŘŜƴŜ YƻƭƭŜƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘ 

ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘΦ 

¦Ƴ муΥол ¦ƘǊ ǿŀǊ Ŝǎ Řŀƴƴ ǎƻ ǿŜƛǘΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ƻōƛŀǎ {ǝŜƭŜǊ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ǎŜƛƴ 

tǊƻƎǊŀƳƳΦ 9Ǌ ōŜƎŀƴƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ½ƛǘŀǘ Ǿƻƴ IŜƴǊȅ CƻǊŘΥ α²ŜǊ ƛƳƳŜǊ ǘǳǘΣ ǿŀǎ ŜǊ ǎŎƘƻƴ ƪŀƴƴΣ 

ōƭŜƛōǘ ƛƳƳŜǊ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ŜǊ ǎŎƘƻƴ ƛǎǘάΦ 5ƛŜǎŜǎ ½ƛǘŀǘ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ DǊǳƴŘǎǘŜƛƴ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜƴ 

ƎŜǎŀƳǘŜƳ ±ƻǊǘǊŀƎΦ 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŦƻƭƎǘŜ ŜƛƴŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ DǊǳǇǇŜƴŀǊōŜƛǘΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ 

{ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊƴ ƎŜŦǊŀƎǘ ǿŀǊΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜƴ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜƴŀǊōŜƛǘ ǎǘŜƭƭǘŜ 

¢ƻōƛŀǎ {ǝŜƭŜǊ ŘŜƴ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊƴ ŘƛŜ ǾƛŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭƳƻƳŜƴǘŜ ǾƻǊΣ ŘƛŜ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ ƴƻŎƘ 

ōŜǎǎŜǊ ŘƛŜ αYƻƳǇŜǘŜƴȊ ŘŜǎ !ƴǝȊƛǇƛŜǊŜƴǎά Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ .Ŝƛ ŘŜƴ ǾƛŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭƳƻƳŜƴǘŜƴ 

ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳΥ CƭŀƴƪŜƴΣ ¢ƻǊǎŎƘǳǎǎΣ CǊŜƛǎǘƻǖ ǳƴŘ αwŜŎƘǘŜ .ƻȄάΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 

{ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊ ōŜƛ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ŎƘƭǸǎǎŜƭƳƻƳŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜǊ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜƴ 

!ǳŦŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǎȊŜƴŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ CǊŀƎŜǊǳƴŘŜΣ ōŜƛ ŘŜǊ ¢ƻōƛŀǎ 

{ǝŜƭŜǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǇǊŜƛǎƎŀōΦ 

5ŜǊ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ ±ƻǊǘǊŀƎ ǳƴŘ !ōŜƴŘ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ Cƻǘƻ ŀōƎŜǊǳƴŘŜǘΦ 9ƛƴ 

ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ƎŜƘǘ ŀƴ ¢ƻōƛŀǎ {ǝŜƭŜǊΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ aƛǧǿƻŎƘŀōŜƴŘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ 

ƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ŘŜƴ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊƴ ǎŜƘǊ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ǎŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ Ȋǳ 

ƎŜōŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ¢ƛǇǇǎ ŀƴ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜƴ ¦ƴǇŀǊǘŜƛƛǎŎƘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴΦ 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ ƎŜƘǘ ŀƴ ŘƛŜ {D 5ȅƴŀƳƻ 5ǊŜǎŘŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ 

YƻƴŦŜǊŜƴȊǊŀǳƳǎΣ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪ ǳƴŘ ¢ŀƎǳƴƎǎƎŜǘǊŅƴƪŜ ŘŜƴ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜƴ wŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ōƻǘΦ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊπYŀŘŜǊƎǊǳǇǇŜ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ WǸǊƎ 9ƘǊǘ 

ǳƴŘ IŀǊŀƭŘ {ŎƘŜƴƪΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ǇŜǊŦŜƪǘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΗ όWǳƭƛŀƴ IŜǎǎŜύ 

 



муΦлоΦнлнр ς оΦ tǊŅǎƛŘƛǳƳǎǎƛǘȊǳƴƎ нлнр 

tǊŅǎƛŘƛǳƳǎǎƛǘȊǳƴƎ bǳƳŜǊƻ 5ǊŜƛ ōŜŦŀǎǎǘŜ ǎƛŎƘ ǘƘŜƳŀǝǎŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ tƻƪŀƭŜƴŘǎǇƛŜƭŜƴΣ ŘŜƳ 

WǳƎŜƴŘŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ {ŀȄƻƴȅ /ǳǇΦ ½ǳŘŜƳ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ŜǊǎǘŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ 

wŀƘƳŜƴǘŜǊƳƛƴǇƭŀƴǎ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 

 

мфΦлоΦнлнр ς !ƪǝǾŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊπhōƭŜǳǘŜǘŀƎǳƴƎ 

!Ƴ тΦ aŅǊȊ нлнр ŦŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ DŀǎǘǎǘŅǧŜ άYŀƛǘȊπ¢ǊŜũέ ŘƛŜ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊπhōƭŜǳǘŜǘŀƎǳƴƎ ŘŜǊ 

ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ŀƛǎƻƴ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ пл ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǘŀǳǎŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ Ȋǳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ƛƳ 

{ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊǿŜǎŜƴ ŀǳǎ ǳƴŘ ōŜǎǇǊŀŎƘŜƴ LŘŜŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΦ 

tǸƴƪǘƭƛŎƘ ǳƳ муΥлл ¦ƘǊ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΣ ǿƻōŜƛ ŘŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴ 

{ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊπhōƭŜǳǘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ƎŜŦƻƭƎǘ ǿŀǊΦ 5Ŝƴ !ǳƊŀƪǘ ƳŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ 

!ǳǎǎŎƘǳǎǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ .ŜƴƧŀƳƛƴ !ǊƴƻƭŘ ǳƴŘ aŀǊŜƪ bƛȄŘƻǊŦ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜƴ ¢Ŝƛƭ Ȋǳ 

ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ aŜƛƴǳƴƎǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘ Ȋǳ ¢ƘŜƳŜƴΣ 

ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƭŀƎ ŘŜǊ Cƻƪǳǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜōƛŜǘ 

ŘŜǊ wŜƎŜƭƭŜƘǊŀōŜƴŘŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ tǊƻōƭŜƳŀǝƪ Ǿƻƴ wǸŎƪƎŀōŜƴ ōŜƛ {ǇƛŜƭŀƴǎŜǘȊǳƴƎŜƴΦ 

bŀŎƘ Ŝǘǿŀǎ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ȊǿŜƛ {ǘǳƴŘŜƴ ŜƴŘŜǘŜ ŘŜǊ ƻŶȊƛŜƭƭŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 

DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜǊ wǳƴŘŜ ŦƻǊǘƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜ !ƴǿŜǎŜƴŘŜƴ ǎǇƛŜƎŜƭǘŜƴ ŘŜƳ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ 

Ŝƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜǎ CŜŜŘōŀŎƪ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜǊƭƛŎƘŜ !ǳǎǘǊŀƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ 

{ŀƛǎƻƴΦ 

 

 

 

 



нуΦлоΦнлнр π {ǘǸǘȊǇǳƴƪǘπ!ǳǎǿŀƘƭ ƭƛŜŦŜǊǘ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴŘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ƛƴ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ 

!Ƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ aƛǧǿƻŎƘ ƎŀǎǝŜǊǘŜ ŘƛŜ ¦моπ!ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǎ 5C.π{ǘǸǘȊǇǳƴƪǘŜǎ 5ǊŜǎŘŜƴ ƛƴ 

CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ ȊǳǊ ȊǿŜƛǘŜƴ {ƛŎƘǘǳƴƎǎǊǳƴŘŜ ŘŜǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ {ŀƛǎƻƴΦ Lƴ ŘŜǊ ƳƛǧŜƭǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ 

YƭŜƛƴǎǘŀŘǘ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 5ǊŜǎŘƴŜǊ ¢ŀƭŜƴǘŜ ƛƴ ǎǘŀǊƪŜǊ ±ŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ ƭƛŜŦŜǊǘŜƴ ŜƛƴŜ 

ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴŘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŀōΦ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘŜƴ !ƴǊŜƛǎŜ ǾƻǊ ŘƛŜ ¢ƻǊŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ /ƘŜƳƴƛǘȊΣ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƭŦ ¢ŀƭŜƴǘŜ ŘŜǎ 

5C.π{ǘǸǘȊǇǳƴƪǘŜǎ ŀǳŦ ŘŜƳ wŀǎŜƴ ŘŜǊ WŀƘƴƪŀƳǇŧŀƘƴ ȊǳǊ {ŀŎƘŜΦ LƳ aƻŘǳǎ WŜŘŜǊπƎŜƎŜƴπWŜŘŜƴ 

ǘǊŀŦ ŘƛŜ 5ǊŜǎŘƴŜǊ 9ǉǳƛǇŜ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘǸǘȊǇǳƴƪǧŜŀƳǎ ŀǳǎ ŘŜƳ 9ǊȊƎŜōƛǊƎŜ ǳƴŘ /ƘŜƳƴƛǘȊ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ 

ŘƛŜ ¦мн ŘŜǊ {D 5ȅƴŀƳƻ 5ǊŜǎŘŜƴΦ DŜǎǇƛŜƭǘ ǿǳǊŘŜ ƛƳ ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜƴ {ȅǎǘŜƳ ŀǳǎ «ōŜǊπ ǳƴŘ 

¦ƴǘŜǊȊŀƘƭ όуΥс ǳƴŘ сΥуύΣ ǿƻōŜƛ Ƴŀƴ ƎŜƎŜƴ ƧŜŘŜƴ DŜƎƴŜǊ ŜƛƴŜ IŀƭōȊŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 

{ǇƛŜƭŦƻǊƳ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜΦ 5ƛŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŀƛƴŜǊ {Ŝōŀǎǝŀƴ [ŜƻƴƘŀǊŘǘ ǳƴŘ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 

Yƻǎōŀō ǎŀƘŜƴ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ƳƻǝǾƛŜǊǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ WǳƴƎǎΣ ŘƛŜ ƛƳ YƻƭƭŜƪǝǾ Ǿƻƴ 

{ǇƛŜƭ Ȋǳ {ǇƛŜƭ ƛƳƳŜǊ ƳǳǝƎŜǊ ŀǳŦǎǇƛŜƭǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōŜƭƻƘƴǘŜƴΦ aŜƘǊŜǊŜ {ǇƛŜƭŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ƛŎƘǘǳƴƎǎƭƛǎǘŜƴ ŘŜǊ {C±π

±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ǎǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ǳΦŀΦ ±ŜǊōŀƴŘǎǎǇƻǊǘƭŜƘǊŜǊ ǳƴŘ [ŀƴŘŜǎŀǳǎǿŀƘƭπ

¢ǊŀƛƴŜǊ hƭŀŦ YŀǇƭƛŎƪ ǇƻǎƛǝǾ ŀǳŦƎŜŦŀƭƭŜƴΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ DŜŦǸƘƭ ǳƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜƴ ƛƳ 

DŜǇŅŎƪ ǘǊŀǘ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŀƳ !ōŜƴŘ ŘƛŜ wǸŎƪǊŜƛǎŜ ƴŀŎƘ 5ǊŜǎŘŜƴ ŀƴΦ 

Lƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭŀǳǎǿŀƘƭ ¦мп ǎǘŜƘǘ ŀƳ мΦ aŀƛ нлнр ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ {ǇƛŜƭǊǳƴŘŜ ŀƴΣ 

ŜƘŜ Řŀǎ CŜǊƴȊƛŜƭ {C±π{ƛŎƘǘǳƴƎǎǘǳǊƴƛŜǊ ŀƳ нлΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ƭŀƴƎǎŀƳ YƻƴǘǳǊŜƴ ŀƴƴƛƳƳǘΦ 

²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ ŘŜƴ ŦǸƴŦ IŜƛƳŀǘǾŜǊŜƛƴŜƴ ŘŜǊ WǳƴƎǎ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ ŘŜƴ {ǘǸǘȊǇǳƴƪǧǊŀƛƴŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ƎǳǘŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ 

¢ŀƭŜƴǜǀǊŘŜǊǳƴƎΦ 

 

 



лмΦлпΦнлнр ς {ǇŀƴƴŜƴŘŜǊ LƴǇǳǘ ōŜƛƳ 5C.πWǳƎŜƴŘŦǳǖōŀƭƭπYƻƴƎǊŜǎǎ нлнр 

!Ƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǎǘŀƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ 5C.π/ŀƳǇǳǎ ƛƴ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ŀƳ aŀƛƴ ŘŜǊ 5C.π

WǳƎŜƴŘŦǳǖōŀƭƭπYƻƴƎǊŜǎǎ нлнр ŀƴΦ tŀǳƭ IŀƳǇŜƭΣ !ǳǎǎŎƘǳǎǎƳƛǘƎƭƛŜŘ ǳƴŘ {ǘŀũŜƭƭŜƛǘŜǊ ƛƳ {±C 

5ǊŜǎŘŜƴΣ ǿƻƘƴǘŜ ŀƭǎ {ǝƳƳŜ ŘŜǎ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ Cǳǖōŀƭƭπ±ŜǊōŀƴŘŜǎ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ōŜƛ ǳƴŘ 

ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ƛƳ bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜƴΦ IŀǳǇǘƎŜŘŀƴƪŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛǎǘ 

ŜǎΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ нм [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŅƴŘŜƴΣ ŜƛƴŜ [ŜƛǘƭƛƴƛŜ Ȋǳ ŜƴǘǿŜǊŦŜƴΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ ŘŜƴ 

{ǇƛŜƭōŜǘǊƛŜō ƛƳ WǳƴƛƻǊŜƴōŜǊŜƛŎƘ ŀǧǊŀƪǝǾŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

!Ƴ !ƴǊŜƛǎŜǘŀƎ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ Řŀǎ wŀƘƳŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ¢ŀƭƪǊǳƴŘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

ŀƪǘǳŜƭƭŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƛƳ WǳƎŜƴŘōŜǊŜƛŎƘΦ wŜŦŜǊŜƴǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ƘƛŜǊōŜƛ IŀƴƴŜǎ ²ƻƭŦ ό[ŜƛǘŜǊ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ bŀŎƘǿǳŎƘǎŦǳǖōŀƭƭύΣ ¢ƘƻƳŀǎ .ǊƻƛŎƘ ό[ŜƛǘŜǊ 

b[½ .ƻǊǳǎǎƛŀ 5ƻǊǘƳǳƴŘύ ǳƴŘ 5ǊΦ ¢ǳǊƛŘ Yƴŀŀƪ όŜƘŜƳŀƭƛƎŜ bŀǝƻƴŀƭǎǇƛŜƭŜǊƛƴΣ {ǘǳŘƛǳƳ 

{ƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛƪύΦ aƻŘŜǊƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ DŀƴȊŜ Ǿƻƴ CǊŀƴȊƛǎƪŀ ²ǸƭƭŜΣ tǊŜǎǎŜǎǇǊŜŎƘŜǊƛƴ ŘŜǊ 

bŀǝƻƴŀƭƳŀƴƴǎŎƘŀƊΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ wǳƴŘŜ ǎŜǘȊǘŜ Ƴŀƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŀǳŦ ŘƛŜ CǊŀƎŜ 

ƴŀŎƘ ŘŜǊ LŘŜƴǝǘŅǘ ƛƳ CǳǖōŀƭƭΦ ²ŀǊǳƳ ƭƛŜōŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ CǳǖōŀƭƭΚ ²ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴ 

ǳƴŘ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƭŀƴƎŜ ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ōƛƴŘŜƴΚ ²ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƻŘŜǊ 

ŜƛƴŜƴ [ŜƛǜŀŘŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΚ ±ƻƴ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳƳ DŜǎǇǊŅŎƘ ǎŜƘǊ 

Ǝǳǘ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ǎŜƘǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƭŜƘǊǊŜƛŎƘ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦ 

±ƻǊ ŘƛŜǎŜǊ ¢ŀƭƪǊǳƴŘŜ Ǝŀō Ŝǎ ȊǳŘŜƳ Ŝƛƴ ƪǳǊȊŜǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿ Ƴƛǘ 5C.πtǊŅǎƛŘŜƴǘ .ŜǊƴŘ bŜǳŜƴŘƻǊŦ 

ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƳ ±ƛȊŜŎƘŜŦ IŜǊƳŀƴƴ ²ƛƴƪƭŜǊΦ 

5ŜǊ {ŀƳǎǘŀƎ ǎǘŀƴŘ Řŀƴƴ ƎŀƴȊ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǇƘŀǎŜƴΦ ½ǿŜƛ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ǿǳǊŘŜƴ 

ƎŜǎŜǘȊǘΥ ŀƳ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŜƴƎŜōƛŜǘ {ǇƛŜƭōŜǊƛŎƘǘΣ ŀƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǳƳ ŘŜƴ 

CǊŜƛȊŜƛǜǳǖōŀƭƭΦ !ōŜǊ ȊǳǾƻǊ Ǝŀō Ŝǎ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜƴ LƴǇǳǘ Ǿƻƴ ŦŀŎƘƪǳƴŘƛƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΦ 

5ŜƴƛǎŜ ¦ƭƭǊƛŎƘ Ƙŀǘ ƛƘǊŜ {ǘǳŘƛŜ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ōŜŦǊŀƎǘ ǿǳǊŘŜƴΣ 

ǿƛŜ ǎƛŜ ƎŜǊƴ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ Cǳǖōŀƭƭ ǎǇƛŜƭŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǊŜŦŜǊƛŜǊǘŜ ŜǊƴŜǳǘ IŀƴƴŜǎ ²ƻƭŦ 

Ȋǳ ǎŜƛƴŜƳ {ǇƛŜƭōŜǘǊƛŜō ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ōŜǊŜƛǘǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǇƛŜƭōŜǘǊƛŜō ŘŜǎ {C± 

ŘŜŎƪǘΦ LƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ¢ŀƎŜǎǾŜǊƭŀǳŦ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŀƴ ŘƛŜ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘΣ ǳƳ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ¢ƘŜƳŜƴ Ȋǳ 

ŘƛŜǎŜƳ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ Ȋǳ ōŜǎǇǊŜŎƘŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ǳƳ aŜƭŘŜƭƛƎŜƴΣ 

{ǇƛŜƭǇƭŀƴƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎΣ !ƴǎǘƻǖȊŜƛǘŜƴΣ {ǇƛŜƭȊŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ¦нлπwŜƎŜƭΦ bŀŎƘ ŘŜǊ aƛǧŀƎǎǇŀǳǎŜ 

ƘƻƭǘŜ ǳƴǎ 5ŜƴƛǎŜ ¦ƭƭǊƛŎƘ ƴƻŎƘƳŀƭ Ƴƛǘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ƭŜǘȊǘŜƴ CŀƪǘŜƴ Ȋǳ ƛƘǊŜǊ {ǘǳŘƛŜ ŀōΣ ŜƘŜ Ƴŀƴ ƛƴ 

!ǊōŜƛǘǎǇƘŀǎŜ ȊǿŜƛ ŦƻǊǜǳƘǊΥ CǊŜƛȊŜƛǜǳǖōŀƭƭΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ōŜǎǇǊŀŎƘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ¢ƘŜƳŜƴΣ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ 9πCƻƻǘōŀƭƭΣ YƭŜƛƴŦŜƭŘǘǳǊƴƛŜǊŜΣ ƻũŜƴŜ {ǇƛŜƭƳƻŘŜƭƭŜ ŦǸǊ 

ŅƭǘŜǊŜ !ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜƴ ƻŘŜǊ CǳǖōŀƭƭǘŜƴƴƛǎπ¢ǳǊƴƛŜǊŜΦ !ōƎŜǊǳƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ƴƛǘ 

ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ ²ƻǊǘŜƴ Ǿƻƴ IƻƭƎŜǊ .ŜƭƭƛƴƎƘƻũ ό±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 5C. WǳƎŜƴŘŀǳǎǎŎƘǳǎǎύΣ ǿŜƭŎƘŜǊ 

ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǿŀǊŦ ǳƴŘ ŘƛŜ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǳƳǊƛǎǎΦ 

bŀŎƘ ȊǿŜƛ ¢ŀƎŜƴ ǾƻƭƭŜǊ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 5C. ǳƴŘ ŘŜƴ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŅƴŘŜƴ 

ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŦŜǎǘƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘŦǳǖōŀƭƭǎ ǿŜƛǘŜǊ ǾƻǊŀƴǎŎƘǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 

±ŜǊǊƛƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 5ǊƻǇπhǳǘπvǳƻǘŜ ŀƪǝǾ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿƛǊŘΦ 5Ŝƴƴ Řŀǎ ƛǎǘ ŘƻŎƘ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ŀƭƭŜ 

ǿƻƭƭŜƴΥ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ȊǳƳ {ǇƻǊǘ Ȋǳ ŀƴƛƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƻƘƴŜ 

±ƻǊǳǊǘŜƛƭŜ Ȋǳ ŦƻǊƳŜƴΦ hŘŜǊ ƪǳǊȊΥ ½ǳǎŀƳƳŜƴ Cǳǖōŀƭƭ ǎǇƛŜƭŜƴΣ ƛǎǘ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ȊŅƘƭǘΦ 

LŎƘ ōŜŘŀƴƪŜ ƳƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ōŜƛƳ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ CǳǖōŀƭƭǾŜǊōŀƴŘ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŘŜƴ {±C 

5ǊŜǎŘŜƴ ōŜƛƳ ƎǊƻǖŜƴ 5C. ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ όtŀǳƭ IŀƳǇŜƭύ 

 



 

 

мпΦлпΦнлнр ς CǳǘǎŀƭπbŀǝƻƴŀƭƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ǎƛŜƎǘ ƛƴ 5ǊŜǎŘŜƴ 

5ƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ CǳǘǎŀƭπbŀǝƻƴŀƭƳŀƴƴǎŎƘŀƊ Ƙŀǘ ƛƘǊ [ŅƴŘŜǊǎǇƛŜƭ ƛƴ ŘŜǊ 9aπvǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴ ŦǸǊ ǎƛŎƘ 

ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ нΥм ƎŜƎŜƴ wǳƳŅƴƛŜƴ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ ±ƻǊ нΦому ½ǳǎŎƘŀǳŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ Ǝǳǘ 

ƎŜŦǸƭƭǘŜƴ 5ǊŜǎŘƴŜǊ .ŀƭƭǎǇƻǊǘŀǊŜƴŀ ǸōŜǊȊŜǳƎǘŜ Řŀǎ 5C.π¢ŜŀƳ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜŦŜƴǎƛǾ ǳƴŘ ōŜƧǳōŜƭǘŜ 

ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ {ƛŜƎ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴǎǇƘŀǎŜΦ 

±ƻǊ ŘŜƳ !ƴǇŬũ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴƛƎŜƴ {ǇƛŜƭŜǊƴ ŘŜǊ {D .ǸƘƭŀǳ лф ǳƴŘ ŘŜǎ {{± ¢ǳǊōƛƴŜ 5ǊŜǎŘŜƴ ŜƛƴŜ 

ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ȊǳǘŜƛƭΣ ŘŜƴƴ ǎƛŜ ƭƛŜŦŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ bŀǝƻƴŀƭǎǇƛŜƭŜǊƴ ŀƭǎ 9ƛƴƭŀǳƃƛƴŘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ 

tƭŀǧŜΦ ½ǳŘŜƳ ǎǘŜƭƭǘŜ ŘŜǊ ¢{± /ƻǎǎŜōŀǳŘŜ ŘƛŜ .ŀƭƭƪƛƴŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ [ŅƴŘŜǊǎǇƛŜƭΦ !ƭǎ ŘŜǊ .ŀƭƭ 

Řŀƴƴ ǊƻƭƭǘŜΣ ōŜƴǀǝƎǘŜ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ .ǳƴŘŜǎǘǊŀƛƴŜǊ aŀǊŎŜƭ [ƻƻǎǾŜƭŘ Ŝǘǿŀǎ !ƴƭŀǳŦȊŜƛǘΣ 

ǾŜǊōǳŎƘǘŜ ƛƴ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎǎǇƘŀǎŜ ƧŜŘƻŎƘ ŘƛŜ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜǊŜƴ !ōǎŎƘƭǸǎǎŜΦ bŀŎƘ мс {ǇƛŜƭƳƛƴǳǘŜƴ 

ŬŜƭ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘƛŜ CǸƘǊǳƴƎΣ ŀƭǎ aŀǝŀǎ .ƭƻŎƪ ŘŜƴ .ŀƭƭ ŦǸǊ YƛƳ IŜǊǘŜǊƛŎƘ ŀǳƅŜƎǘŜΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŘƛŜ 

YǳƎŜƭ ƛƳ ƭŀƴƎŜƴ 9Ŏƪ ǾŜǊǎŜƴƪǘŜΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ мΥл ƎƛƴƎ Ŝǎ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛƴ ŘƛŜ YŀōƛƴŜƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ IŀƭōȊŜƛǘǇŀǳǎŜ ŦƻƭƎǘŜ ŜƛƴŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǇƛŜƭŜǊ ŘŜǎ Cǳǘǎŀƭπ{ǘǸǘȊǇǳƴƪǘŜǎ 5ǊŜǎŘŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ ƘŀǧŜƴ ƛƳ WŀƴǳŀǊ ōŜƛƳ 5C.π{ƛŎƘǘǳƴƎǎǘǳǊƴƛŜǊ ƛƴ 5ǳƛǎōǳǊƎ ŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ tƭŀǘȊ Ǿƻƴ ȊǿǀƭŦ 

aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ōŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜƴ ǘƻƭƭŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊ ƛƴ 

ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜ ¦мф ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴΦ ½ǳǊ ²ǸǊŘƛƎǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ǎǘŀǊƪŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘŜ {C±π

tǊŅǎƛŘŜƴǘ IŜǊƳŀƴƴ ²ƛƴƪƭŜǊ ŘŜƴ мо {ǇƛŜƭŜǊƴ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ tǊŅǎŜƴǘΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƎŜƘǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ 

ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ ŀƴ {ǘǸǘȊǇǳƴƪǘπ¢ǊŀƛƴŜǊ aŀǊŎǳǎ ¦Ǌōŀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘΦ 

bŀŎƘ ŘŜƳ {ŜƛǘŜƴǿŜŎƘǎŜƭ ŘǊǸŎƪǘŜ wǳƳŅƴƛŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘΣ ǎŎƘŜƛǘŜǊǘŜ ŀōŜǊ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ŀƴ 

tŀǾƭƻǎ ²ƛŜƎŜƭǎ ƛƳ 5C.πDŜƘŅǳǎŜΦ Lƴ ŘƛŜǎŜ tƘŀǎŜ ōŜǎŎƘŜǊǘŜ ŜƛƴŜ ŜǊƴŜǳǘŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǸōŜǊ 



IŜǊǘŜǊƛŎƘ ǳƴŘ .ƭƻŎƪ ŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢ǊŜũŜǊ ŦǸǊ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ όнрΦύΦ 5ƛŜ DŅǎǘŜ ǿŀǊŦŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

{ŎƘƭǳǎǎǇƘŀǎŜ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŀƭƭŜǎ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴΣ ŀƎƛŜǊǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ CŜƭŘǎǇƛŜƭŜǊ ǳƴŘ 

ŜǊȊƛŜƭǘŜƴ ŘǊŜƛ aƛƴǳǘŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ŘǳǊŎƘ 5ŀƴƛŜƭ !ǊŀǳƧƻ ŘŜƴ !ƴǎŎƘƭǳǎǎΦ [ŜǘȊǘƭƛŎƘ ǾŜǊǘŜƛŘƛƎǘŜ 

ŘƛŜ 5C.π9ǉǳƛǇŜ ŘŜƴ ƪƴŀǇǇŜƴ ±ƻǊǎǇǊǳƴƎ ƧŜŘƻŎƘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜƴ 

ŜǊǎǘŜƴ 5ǊŜƛŜǊ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ 9aπvǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴΦ 

 

 

мрΦлпΦнлнр ς пΦ tǊŅǎƛŘƛǳƳǎǎƛǘȊǳƴƎ нлнр 

bŜōŜƴ ŘŜƳ ŜǊƴŜǳǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŬƴŀƭƛǎƛŜǊŜƴŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ tƻƪŀƭŜƴŘǎǇƛŜƭŜΣ ŘŜǎ 

WǳƎŜƴŘŀǳǎǘŀǳǎŎƘǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ {ŀȄƻƴȅπ/ǳǇǎΣ ƴŀƘƳ aŀƛƪ ¦ƛǎŎƘƴŜǊ ŀƴ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ǘŜƛƭ ǳƴŘ 

ǘŀǳǎŎƘǘŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ tǊŅǎƛŘƛǳƳ Ȋǳ ŘŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ wŜŦƻǊƳŜƴ ƛƳ bŀŎƘǿǳŎƘǎōŜǊŜƛŎƘ ŀǳǎΦ 

 

нрΦлпΦнлнр ς .ŜƎŜƛǎǘŜǊƴŘŜǊ ±ƻǊǘǊŀƎ ǳƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ōŜƛƳ 

5ǊƛǧƭƛƎŀǎǇƛŜƭ ς YŀŘŜǊƎǊǳǇǇŜ ŜǊƭŜōǘ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ 

5ƛŜ YŀŘŜǊƎǊǳǇǇŜ ŘŜǎ {ǘŀŘǘǾŜǊōŀƴŘŜǎ Cǳǖōŀƭƭ 5ǊŜǎŘŜƴ ŜǊƭŜōǘŜ ŜƛƴŜƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴŘŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎ 

Ƴƛǘ 5C.π[ŜƘǊǿŀǊǘ [ǳǘȊ ²ŀƎƴŜǊ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ōŜƛƳ 

5ǊƛǧƭƛƎŀǎǇƛŜƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ {D 5ȅƴŀƳƻ 5ǊŜǎŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ {± {ŀƴŘƘŀǳǎŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ ōŜƛŘŜƴ 

YŀŘŜǊƎǊǳǇǇŜƴπ{ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊ [Ŝƻ [ƛƴŘŜƳŀƴƴ ǳƴŘ hƭƛǾŜǊ 5ŜȄǘƻǊ ƘŀōŜƴ ƛƘǊŜ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΦ 

!Ƴ нрΦ !ǇǊƛƭ нлнр ǿŀǊ Ŝǎ ŜƴŘƭƛŎƘ ǎƻ ǿŜƛǘΥ 5ŀǎ пΦ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŘŜǊ YŀŘŜǊƎǊǳǇǇŜƴπ{ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊ 

ŦŀƴŘ ƛƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎǊŜƛŎƘŜƴ IŜƛƴȊπ{ǘŜȅŜǊπ{ǘŀŘƛƻƴ ǎǘŀǧΗ 9ƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

CǀǊŘŜǊƎǊǳǇǇŜƴπ{ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊ ŘŜǎ Y±C 9ǊȊƎŜōƛǊƎŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊ ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘǎƭƛǎǘŜ 



ŘŜǎ {C± ǎƻǿƛŜ ŘŜǎǎŜƴ .ŜƻōŀŎƘǘŜǊΦ !ƭǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ Dŀǎǘ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ [ǳǘȊ ²ŀƎƴŜǊ ōŜƎǊǸǖŜƴ ς 

ŘŜƴ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴŜƴ 5C.π[ŜƘǊǿŀǊǘΣ 5C.π.ŜƻōŀŎƘǘŜǊ ǎƻǿƛŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ .ǳƴŘŜǎƭƛƎŀǎŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊ 

ǳƴŘ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ wŜƎŜƭŜȄǇŜǊǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ CŜǊƴǎŜƘŜƴΦ 9Ǌ ŦǸƘǊǘŜ ǳƴǎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ ǳƴŘ 

ƘƻŎƘƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎΦ 

.ŜǾƻǊ Ŝǎ ǊƛŎƘǝƎ ƭƻǎƎƛƴƎΣ ŜǊǀũƴŜǘŜƴ WǸǊƎ 9ƘǊǘ ǳƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ .ǊŜƴŘŜƭ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

ƪǳǊȊŜƴ .ŜƎǊǸǖǳƴƎΦ 5ŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ ŘŜǊ {D 5ȅƴŀƳƻ 5ǊŜǎŘŜƴ ƴŀƘƳ ŀƭǎ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎǎƎŀǎǘ 

ŀƴ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǘŜƛƭ ǳƴŘ ǿŜƛǎǘ ŜƛƴƛƎŜ {ŎƘƴƛǧƳŜƴƎŜƴ Ƴƛǘ [ǳǘȊ ²ŀƎƴŜǊ ŀǳŦΦ .ŜƛŘŜ ǎǘŀƳƳŜƴ 

ŀǳǎ ŘŜǊ bŅƘŜ Ǿƻƴ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ŀƳ aŀƛƴΣ ƪŜƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ǎǘŀƴŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊ 

ƳŜƘǊ ŀƭǎ нл WŀƘǊŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀƭǎ {ǇƛŜƭŜǊ ǳƴŘ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ CŜƭŘΦ 5ŀƴƴ ǿŀǊ Ŝǎ 

ŜƴŘƭƛŎƘ ǎƻ ǿŜƛǘΥ [ǳǘȊ ²ŀƎƴŜǊ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ǎŜƛƴŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭ αōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ς ǎŜƛ 

ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘάΦ 5ŀȊǳ ƎŜǿŅƘǊǘŜ ŜǊ ǳƴǎ ŜȄƪƭǳǎƛǾŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ Ŝƛƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳΣ ǿŜƭŎƘŜǎ 

{ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊƴ ƘƛƭƊΣ ǎƛŎƘ ƎŜȊƛŜƭǘ ŀǳŦ ƪƻƳƳŜƴŘŜ {ǇƛŜƭŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ 

ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ 

5ƻŎƘ ŘŀƳƛǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴǳƎΥ ƛƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ǿƛŘƳŜǘŜ ǎƛŎƘ [ǳǘȊ ²ŀƎƴŜǊ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊƴ ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜǊƴΦ aƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ ¢ƛǇǇǎ ȊŜƛƎǘŜ ŜǊ ǳƴǎΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ŀǳŦ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ǇƛŜƭŜǊǘȅǇŜƴ ǊƛŎƘǝƎ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ !ǳǘƻǊƛǘŅǘ ŀǳŦ ŘŜƳ tƭŀǘȊ ōŜǿŀƘǊŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜƛƴƛƎŜ {ǇƛŜƭǎȊŜƴŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊƊŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǎ ŜŎƘǘŜƴ .ǳƴŘŜǎƭƛƎŀǎŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊǎ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴΦ 9ƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎΣ ŀōŜǊ 

ŦŜƛƴŜǎ wŜƎŜƭǉǳƛȊ ǎƻǊƎǘŜ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ {Ǉŀǖ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ς ǊƛŎƘǝƎ ƻŘŜǊ ŦŀƭǎŎƘΣ Řŀǎ 

ǿŀǊ ƘƛŜǊ ŘƛŜ CǊŀƎŜΗ 

¦ƴǎŜǊ ŀǳŦǊŜƎŜƴŘŜǊ !ōŜƴŘ ŦŀƴŘ ǎŜƛƴŜƴ ƪǊǀƴŜƴŘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ƛƴ ǘƻƭƭŜƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎŦƻǘƻǎΣ ŘƛŜ 

ŘƛŜǎŜ ƎǊŀƴŘƛƻǎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŦŜǎǘƘƛŜƭǘŜƴΦ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ ƎŜƘǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀƴ ŘŜƴ 

DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ {ǇƻǊǘ ŘŜǊ {D 5ȅƴŀƳƻ 5ǊŜǎŘŜƴΣ ¢ƘƻƳŀǎ .ǊŜƴŘŜƭΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 

5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ŘŜǎ {±C5 ŦǸǊ ŘƛŜ ǘƻƭƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ 9ƛƴ 

ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǎ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ƎŜƘǘ ŀƴ [ǳǘȊ ²ŀƎƴŜǊ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜƴ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜƴ 

±ƻǊǘǊŀƎ ǎƻǿƛŜ ŀƴ WǸǊƎ 9ƘǊǘ ǳƴŘ IŀǊŀƭŘ {ŎƘŜƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘƛŜǎŜǊ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜƴ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΗ 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нсΦ !ǇǊƛƭ нлнрΣ ŘǳǊƊŜ ŘƛŜ YŀŘŜǊƎǊǳǇǇŜ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŜǊƭŜōŜƴΥ ŘƛŜ 

.ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ 5ǊƛǧƭƛƎŀǎǇƛŜƭǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ {D 5ȅƴŀƳƻ 5ǊŜǎŘŜƴ 

ǳƴŘ ŘŜƳ {± {ŀƴŘƘŀǳǎŜƴΦ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ Cƻƪǳǎ ƭŀƎ ŘŀōŜƛ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊƎŜǎǇŀƴƴ 

ǳƳ ²ƻƭŦƎŀƴƎ IŀǎƭōŜǊƎŜǊΣ ¢ƻōƛŀǎ 9ƴŘǊƛǖΣ wƻƳŀƴ tƻǘŜƳƪƛƴ ǳƴŘ ¢ƛƳ DŜǊǎǘŜƴōŜǊƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ 

ŜǊŦŀƘǊŜƴŜƴ 5C.π[ŜƘǊǿŀǊǘ [ǳǘȊ ²ŀƎƴŜǊΣ ŘŜǊ ǳƴǎ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƳ ±ƻǊǘŀƎ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ƭŜƘǊǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 

ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ƘŀǧŜΦ 

.ŜǾƻǊ Ŝǎ ƛƴǎ {ǘŀŘƛƻƴ ƎƛƴƎΣ ǘǊŀŦ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YŀŘŜǊƎǊǳǇǇŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ !ōǎǇǊŀŎƘŜΥ ²ŜǊ ǎƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘ 

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳŦ ǿŜƭŎƘŜ !ǎǇŜƪǘŜ ŘŜǊ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴΚ {ƻ ǿǳǊŘŜƴ 

YǀǊǇŜǊǎǇǊŀŎƘŜΣ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ {ǘǊŀŦŜƴΣ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘΦ 5ŀƴŀŎƘ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŀǳŦ ŘƛŜ tƭŅǘȊŜ ƛƳ {ǘŀŘƛƻƴ ς ŘƛŜ {ǇŀƴƴǳƴƎ ǎǝŜƎΦ 

¦Ƴ мп ¦ƘǊ ǿǳǊŘŜ ŀƴƎŜǇŬũŜƴΗ IƻŎƘƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘ ǾŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ YŀŘŜǊƎǊǳǇǇŜ Řŀǎ {ǇƛŜƭΣ ŦŜǊǝƎǘŜ 

ŜƛŦǊƛƎ bƻǝȊŜƴ ŀƴ ǳƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘŜΣ ŀƭǎ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ bŀŎƘōŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎΣ 

ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ƧŜŘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎΦ bŀŎƘ ŘŜƳ {ŎƘƭǳǎǎǇŬũ ǘǊŀŦ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YŀŘŜǊƎǊǳǇǇŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 

ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ YŀōƛƴŜ ƛƳ {ǘŀŘƛƻƴΣ ǘŀǳǎŎƘǘŜ ŜǊǎǘŜ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜ ŀǳǎ ǳƴŘ ōŜǊŜƛǘŜǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ 

!ƴŀƭȅǎŜ ǾƻǊΦ YǳǊȊ ŘŀƴŀŎƘ ǘǊŀŦŜƴ Řŀǎ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊǘŜŀƳ ǎƻǿƛŜ ƛƘǊ /ƻŀŎƘ [ǳǘȊ ²ŀƎƴŜǊ ŜƛƴΦ 



DŜƳŜƛƴǎŀƳ ōŜǎǇǊŀŎƘ Ƴŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ǇƛŜƭǎȊŜƴŜƴΣ Ǝŀō ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜǎ CŜŜŘōŀŎƪΣ ǎǘŜƭƭǘŜ 

CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ŜǊƘƛŜƭǘ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎΣ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ŀǳŦ ŘŜƳ 

tƭŀǘȊ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊΦ 

½ǳƳ ƪǊǀƴŜƴŘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ¢ŀƎŜǎ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘŜ WǸǊƎ 9ƘǊǘ ŘŜƳ 

{ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊǘŜŀƳ ǳƴŘ [ǳǘȊ ²ŀƎƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜ tǊŅǎŜƴǘŜ ŀƭǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ 

ŘǳǊƊŜ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎŦƻǘƻ ŀǳŦ ŘŜƳ wŀǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŦŜƘƭŜƴΦ 9ƛƴ ǘƻƭƭŜǊ aƻƳŜƴǘ 

ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΦ aƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ƴŜǳŜƴ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜƴ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ aŜƴƎŜ aƻǝǾŀǝƻƴ ƛƳ DŜǇŅŎƪ 

ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YŀŘŜǊƎǊǳǇǇŜ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǳƴŘ ǘǊŀǘ ŘƛŜ IŜƛƳǊŜƛǎŜ ŀƴΦ 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ ƎŜƘǘ ŀƴ Řŀǎ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊƎŜǎǇŀƴƴ ǳƳ ²ƻƭŦƎŀƴƎ IŀǎƭōŜǊƎŜǊΣ ¢ƻōƛŀǎ 

9ƴŘǊƛǖΣ wƻƳŀƴ tƻǘŜƳƪƛƴ ǳƴŘ ¢ƛƳ DŜǊǎǘŜƴōŜǊƎΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ CǊŀƎŜƴ ƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ 

Ƴƛǘ ǳƴǎ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ {ǇƛŜƭǎȊŜƴŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ [ǳǘȊ 

²ŀƎƴŜǊ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Řŀǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ CŀŎƘǿƛǎǎŜƴ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ǳƴǎ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƳ ±ƻǊǘŀƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜΦ 9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 

5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ƎŜƘǘ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜ {D 5ȅƴŀƳƻ 5ǊŜǎŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǳƴǎ ŘƛŜ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

bŀŎƘōŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘŜΗ 

 

 

лмΦлрΦ ōƛǎ лпΦлрΦнлнр ς {± CǸƘƭƛƴƎŜƴπ/ƘƻǊǿŜƛƭŜǊ ƎŀǎǝŜǊǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 

WǳƎŜƴŘŀǳǎǘŀǳǎŎƘǎ ƛƴ 5ǊŜǎŘŜƴ 

{Ŝƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ нр WŀƘǊŜƴ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ŘŜƴ CǳǖōŀƭƭƪǊŜƛǎ Yǀƭƴ ǳƴŘ ŘŜƴ {ǘŀŘǘǾŜǊōŀƴŘ Cǳǖōŀƭƭ 5ǊŜǎŘŜƴ 

ŜƛƴŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ōŜƛŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ [ŜōŜƴ ƎŜŦǸƭƭǘ ǿƛǊŘΦ !ƭǎ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ŘŜǊ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ ŬƴŘŜǘ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ǎǘŀǧΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ 

ƎŀǎǝŜǊǘŜ ŘŜǊ {± CǸƘƭƛƴƎŜƴπ/ƘƻǊǿŜƛƭŜǊ ǾƻƳ мΦ ōƛǎ пΦ aŀƛ ƛƴ 5ǊŜǎŘŜƴΦ 



bŀŎƘŘŜƳ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŀƳ ŦǊǸƘŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎπaƻǊƎŜƴ ƛƴ Yǀƭƴ ŀǳŦƎŜōǊƻŎƘŜƴ ǿŀǊΣ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ Ƴŀƴ 

ƴŀŎƘ ƭŀƴƎŜǊ CŀƘǊǘ ƎŜƎŜƴ мсΥол ¦ƘǊ ŘƛŜ ǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘΦ bŜōŜƴ мп {ǇƛŜƭŜǊƴ ǳƴŘ 

ŘǊŜƛ ¢ǊŀƛƴŜǊƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜƴ ȊŜƘƴ CǳƴƪǝƻƴŅǊŜ ŘŜǎ CǳǖōŀƭƭƪǊŜƛǎŜǎ Yǀƭƴ ŘƛŜ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴΦ LƳ 

!ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ !ƴƪǳƴƊ ŀƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƘŜǊōŜǊƎŜ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŦǸǊ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŜǎǘǎǇƛŜƭ 

ōŜƛƳ C± 5ǊŜǎŘŜƴ {ǸŘπ²ŜǎǘΦ !ǳŦ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ {ǘǳǧƎŀǊǘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ DǊǸƴπ²ŜƛǖŜƴ 

ŀƭƭŜǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ !ōŜƴŘ ōŜǊŜƛǘŜǘΣ ƛƴ ŘŜǎǎŜƴ ½ŜƴǘǊǳƳ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ¢ŜǎǘǎǇƛŜƭ 

ǎǘŀƴŘΦ .Ŝƛ ǎƻƴƴƛƎŜƳ CǊǸƘǎƻƳƳŜǊǿŜǧŜǊ ǇŀǎǎǘŜ ŘŜǊ wŀƘƳŜƴ Ƴƛǘ 9ƛƴƭŀǳƃƛƴŘŜǊƴΣ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ 

½ǳǎŎƘŀǳŜǊƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ LƳōƛǎǎŀƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŅǎǘŜ ƴŀƘŜȊǳ ǇŜǊŦŜƪǘΣ ǎƻŘŀǎǎ Ŝƛƴ CǳǖōŀƭƭŦŜǎǘ 

ǾƻǊǇǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊǘ ǿŀǊΦ !ǳŦ ŘŜƳ CŜƭŘ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ IŜƛƳƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ŀƭǎ Ŝǘǿŀǎ 

ǎǇƛŜƭǎǘŅǊƪŜǊΣ ŦǸǊ ōŜƛŘŜ ¢ŜŀƳǎ ǿŀǊ Ŝǎ ƧŜŘƻŎƘ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎΦ CǸǊ ŘƛŜ YǀƭƴŜǊ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴ ƎƛƴƎ 

Ŝǎ ƳƛǘǎŀƳǘ ŘŜƴ 5ǊŜǎŘƴŜǊ CǳƴƪǝƻƴŅǊŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛƴ ŘƛŜ 

.ƻǿƭƛƴƎπ!ǊŜƴŀ ŀƴ ŘŜǊ {ǸŘƘǀƘŜΣ ǳƳ ŘŜƴ !ōŜƴŘ Ƴƛǘ ƎǳǘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ 

ŀƴŘŜǊŜƴ {ǘǊƛƪŜ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 

!Ƴ CǊŜƛǘŀƎ ǎǘŀƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ Ŝƛƴ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ŀǳŦ ŘŜƳ tƭŀƴΣ ǎƻŘŀǎǎ 

ōŜǊŜƛǘǎ ǳƳ уΥол ¦ƘǊ ŘŜǊ !ǳŧǊǳŎƘ ŜǊŦƻƭƎǘŜΦ aƛǘ ŘŜƳ wŜƛǎŜōǳǎ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƛƴǎ ор YƛƭƻƳŜǘŜǊ 

ŜƴǜŜǊƴǘŜ ƳƛǧŜƭǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜ CǊŜƛōŜǊƎΣ ǿƻ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŘŜƳ {ƛƭōŜǊōŜǊƎǿŜǊƪ άwŜƛŎƘŜ ½ŜŎƘŜέ 

ŜƛƴŜƴ .ŜǎǳŎƘ ŀōǎǘŀǧŜǘŜΦ ±ƻƭƭŜǊ {ǇŀƴƴǳƴƎ ƎƛƴƎ Ŝǎ Ƴƛǘ .ŜǊƎƳŀƴƴǎƪƭǳƊ ƛƴ мрл aŜǘŜǊ ¢ƛŜŦŜΦ .Ŝƛ 

ŜƛƴŜǊ ȊǿŜƛπǎǘǸƴŘƛƎŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎǘƻǳǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŎƘŅŎƘǘŜ ǳƴŘ DŅƴƎŜ ŘŜǎ .ŜǊƎǿŜǊƪŜǎ Ǝŀō Ŝǎ ƴŜōŜƴ 

ŜƛƴŜƴ {ƘƻǊǘπCŀŎǘǎ ȊǳǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ .ŜǊƎǿŜǊƪǎ ŀǳŎƘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ .ŜǘŅǝƎǳƴƎ ȊǳƳ 9ǊƪƭƛƳƳŜƴ 

ŜƛƴƛƎŜǊ 9ƴƎǎǘŜƭƭŜƴΦ bŀŎƘ ŘƛŜǎŜǊ ŜǊƭŜōƴƛǎǊŜƛŎƘŜƴ ¢ƻǳǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƛƴ ŘƛŜ ¢ǊŀǧƻǊƛŀ [ŀ CƻƴǘŀƴŀΣ ǳƳ ǎƛŎƘ 

ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǘǊŀǘ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŘƛŜ wǸŎƪǊŜƛǎŜ ŀƴ 

ǳƴŘ ŜǊƘƻƭǘŜ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ƪƴŀǇǇŜ {ǘǳƴŘŜ ƛƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƘŜǊōŜǊƎŜΣ ŜƘŜ Ŝǎ ȊǳƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢ŜǎǘǎǇƛŜƭ 

ŘŜǎ !ǳǎǘŀǳǎŎƘǎ ƎƛƴƎΦ LƳ 5ǊŜǎŘƴŜǊ {ǸŘŜƴ ǘǊŀŦ ŘŜǊ {± CǸƘƭƛƴƎŜƴπ/ƘƻǊǿŜƛƭŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ {D 5ǀƭȊǎŎƘŜƴ 

мфнуΦ 5ƛŜ DŅǎǘŜ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ŘŜǊ {D5 ǳƳ !ƴŘǊŜŀ bŀǳƳŀƴƴ ǳƴŘ [ƛǎŀ 

YƛǊŎƘƘƻũ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜƴ Ŝƛƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǎ ²ŀǊƳπ¦ǇΣ ǎƻŘŀǎǎ ǇǸƴƪǘƭƛŎƘ 

ǳƳ муΥлл ¦ƘǊ ŘŜǊ !ƴǇŬũ ŀǳŦ ŘŜƳ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ ½ǿŀǊ ŜǊǿƛŜǎ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {D 

5ǀƭȊǎŎƘŜƴ ŀƭǎ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ǎǘŀǊƪŜǊ DŜƎƴŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ DŅǎǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ wƘŜƛƴƭŀƴŘΣ ŘƻŎƘ Řŀƴƪ ƎŜƳƛǎŎƘǘŜǊ 

aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ IŀƭōȊŜƛǘ н ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ Ŝƛƴ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎΦ ½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ Ǝŀō Ŝǎ 

ŦǸǊ ōŜƛŘŜ ¢ŜŀƳǎ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ ōŜƛƳ ±ŜǊŜƛƴΦ {ƻƳƛǘ ŜƴŘŜǘŜ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜ ¢ŀƎ 

ǊŀǎŜƴŘ ǎŎƘƴŜƭƭΦ 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎƳƻǊƎŜƴ ǊŜƛǎǘŜ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ Řŀƴƴ ȊǳƳ ŘǊƛǧŜƴ ǳƴŘ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ŜǎǘǎǇƛŜƭ ŀƴ ŘƛŜ 

ƴƻǊŘǀǎǘƭƛŎƘŜ {ǘŀŘǘƎǊŜƴȊŜ 5ǊŜǎŘŜƴǎ ǳƴŘ ƎŀǎǝŜǊǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ {D ²ŜƛǖƛƎΦ DŜǎǇƛŜƭǘ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ 

ǎŀƊƛƎŜƴ wŀǎŜƴǇƭŀǘȊ ŘŜǊ {D² ƛƳ фπƎŜƎŜƴπфΣ ǿƻōŜƛ ŘŜǊ {± CǸƘƭƛƴƎŜƴπ/ƘƻǊǿŜƛƭŜǊ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ 

ǎŜƛƴ ŜǊǎǘŜǎ ¢ƻǊ ŘƛŜǎŜǊ wŜƛǎŜ ōŜƧǳōŜƭƴ ŘǳǊƊŜΦ «ōŜǊ ǿŜƛǘŜ {ǘǊŜŎƪŜƴ ŘŜǊ tŀǊǝŜ ƘƛŜƭǘ Ƴŀƴ Ǝǳǘ 

ŘŀƎŜƎŜƴ ǳƴŘ ŜǊƪŅƳǇƊŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ {D ²ŜƛǖƛƎ ƘŀǧŜ ŦǸǊ 

ōŜƛŘŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŜƛƴŜ aƛǧŀƎǎǾŜǊǇƅŜƎǳƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ŀƭƭŜ {ǇƛŜƭŜǊ ōŜǎǘŜƴǎ 

ǾŜǊƪǀǎǝƎǘ ǿǳǊŘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŀǳǎ Yǀƭƴ ǾŜǊƭƛŜŦ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ǿƛŜ ƛƳ CƭǳƎ ǳƴŘ Ƴŀƴ ǊŜƛǎǘŜ ƛƳ 

!ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǿŜƛǘŜǊ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƭƭŜǊǎŘƻǊŦŜǊ tƭŀǘȊŜǎΣ ǿƻ ǎƛŎƘ ōŜƛƳ ¢ŜŀƳπ5ǳŜƭƭ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜƴ 

DŜǎŎƘƛŎƪƭƛŎƘƪŜƛǘǎǎǇƛŜƭŜƴΣ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƎŜƎŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ƎŜƳŜǎǎŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ CǸǊ ƪƴŀǇǇ ȊǿŜƛ {ǘǳƴŘŜƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƘƛŜǊ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘ ȊǳǊ {ŀŎƘŜΦ 5ƻŎƘ ŀǳŎƘ 

ŘƛŜ YǳƭǘǳǊ ŘǳǊƊŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ wŜƛǎŜ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƪǳǊȊ ƪƻƳƳŜƴΦ CƻƭƎƭƛŎƘ ǊŜƛǎǘŜ Ƴŀƴ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ 

ŀƴ Řŀǎ ¢ŜŀƳπ5ǳŜƭƭ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ ŘƛŜ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ ŜƛƴŜ {ǘŀŘǘǊǳƴŘŦŀƘǊǘ ŘǳǊŎƘ 5ǊŜǎŘŜƴ ŘŜƴ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳǇǳƴƪǘ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜΦ ½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ƎƛƴƎ Ŝǎ ȊǳƳ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ ƛƴǎ 

wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ aŀƴŘŀǊƛƴΣ ŜƘŜ ŘƛŜ {ǇƛŜƭŜǊ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳŜǊ ŘŜǎ {± CǸƘƭƛƴƎŜƴπ/ƘƻǊǿŜƛƭŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 



WǳƎŜƴŘƘŜǊōŜǊƎŜ ŜƛƴƪŜƘǊǘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ CǳƴƪǝƻƴŅǊŜ ŀǳǎ 5ǊŜǎŘŜƴ ǳƴŘ Yǀƭƴ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ōŜƛ DŜǘǊŅƴƪŜƴ ǳƴŘ ƎǳǘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ 

ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ YǀƭƴŜǊ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭŜǊ CǊǸƘŜ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ ŘƛŜ IŜƛƳŀǘΦ bŀŎƘ ŘǊŜƛ 

ŜǊƭŜōƴƛǎǊŜƛŎƘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ aƻƳŜƴǘŜ ȊǳǊǸŎƪΣ 

ǎƻŘŀǎǎ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ WǳƎŜƴŘŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ŜƛƴŜƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ƛƴ ŘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ ŘŜǊ 

ōŜƛŘŜƴ CǳǖōŀƭƭǾŜǊōŅƴŘŜ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘŜΦ 

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛƳ {± CǸƘƭƛƴƎŜƴπ/ƘƻǊǿŜƛƭŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ YǀƭƴŜǊ 

CǳƴƪǝƻƴŅǊŜƴ ǳƳ ²ŜǊƴŜǊ WǳƴƎπ{ǘŀŘƛŞ ǳƴŘ 5ŜǘƭŜŦ ²ƛƴƪƭŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘ ƛƴ 5ǊŜǎŘŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 

9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ƎŜƘǘ ȊǳŘŜƳ ŀƴ ŘŜƴ C± 5ǊŜǎŘŜƴ {ǸŘπ²ŜǎǘΣ ŘƛŜ {D 5ǀƭȊǎŎƘŜƴ мфну ǳƴŘ 

ŘƛŜ {D ²ŜƛǖƛƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ŀƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜƴ wŀƘƳŜƴǎ 

ōŜƛ ŘŜƴ ŘǊŜƛ ¢ŜǎǘǎǇƛŜƭŜƴΦ  

 

 

 



лоΦлрΦнлнр ς {±C 5ǊŜǎŘŜƴ ǳƴŘ ōŀƭƭŦǊŜǳƴŘŜΦŘŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŘŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǎ 

aŅŘŎƘŜƴŦǳǖōŀƭƭǎ 

!Ƴ ƘŜǳǝƎŜƴ {ŀƳǎǘŀƎ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ ŘŜǊ мΦCC/ CƻǊǘǳƴŀ 5ǊŜǎŘŜƴ ƛƳ IŜƛƴȊπ{ǘŜȅŜǊπ{ǘŀŘƛƻƴ ŘŜƴ ¢ŀƎ 

ŘŜǎ aŅŘŎƘŜƴŦǳǖōŀƭƭǎΦ 5ƛŜǎŜǊ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜ !ƪǝƻƴǎǘŀƎ Ƙŀǘ Řŀǎ ½ƛŜƭΣ ƴŜǳŜ aŅŘŎƘŜƴΣ 

¢ǊŀƛƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳŜǊƛƴƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴŜ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ ±ƻǊǊŀƴƎƛƎ ǎƻƭƭŜƴ aŅŘŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 

ōƛǎƘŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ ŀƪǝǾ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜ {ǇƻǊǘŀǊǘ Cǳǖōŀƭƭ ƎŀƴȊ 

ǳƴƎŜȊǿǳƴƎŜƴ ŀǳǎȊǳǇǊƻōƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŜǊǎǘŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎŀƳƳŜƭƴΦ !Ƴ ¢ŀƎ ŘŜǎ 

aŅŘŎƘŜƴŦǳǖōŀƭƭǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀƘŜǊ ǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘƳŅǖƛƎ !ƴƎŜōƻǘŜ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ŘƛŜ aŅŘŎƘŜƴ ŘŀȊǳ 

ŀƴƛƳƛŜǊŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ Ȋǳ ƪƛŎƪŜƴΦ 

bŜōŜƴ ŘŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ Ŝƛƴ ōǳƴǘŜǎ wŀƘƳŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳΣ ōŜƛ 

ǿŜƭŎƘŜƳ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŜƛƴŜ ¢ƻƳōƻƭŀ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜƴ DŜǿƛƴƴŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘ ƛǎǘΦ 

5ŜǊ {ǘŀŘǘǾŜǊōŀƴŘ Cǳǖōŀƭƭ 5ǊŜǎŘŜƴ ŜΦ±Φ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ {ǇƻƴǎƻǊ ōŀƭƭŦǊŜǳƴŘŜΦŘŜ Ƙŀǘ ŘŀȊǳ ŜƛƴƛƎŜ 

{ŀŎƘǇǊŜƛǎŜ ŀƴ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘ ǳƴŘ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘΣ ŘŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǎ aŅŘŎƘŜƴŦǳǖōŀƭƭǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ 

CƻǊƳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŘŜƳ мΦCC/ CƻǊǘǳƴŀ 5ǊŜǎŘŜƴ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ DŜƭƛƴƎŜƴ ōŜƛƳ ¢ŀƎ ŘŜǎ aŅŘŎƘŜƴŦǳǖōŀƭƭǎ 

ǳƴŘ ƘƻũŜƴ ŀǳŦ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ aŅŘŜƭǎΣ ŘƛŜ ŘŜƴ Cǳǖōŀƭƭ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ ƛƴ 

ǳƴǎŜǊŜǊ ǘƻƭƭŜƴ {ǇƻǊǘŀǊǘ ŬƴŘŜƴΦ 

 

 



моΦлрΦнлнр ς 5ǊŜǎŘƴŜǊ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊƛƴƴŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ tƻƪŀƭŬƴŀƭǎ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ 

aŅŘŎƘŜƴ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ 

LƳ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ Cǳǖōŀƭƭπ±ŜǊōŀƴŘ ƛǎǘ Ŝǎ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǎŎƘǀƴŜƴ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ 

ŘƛŜ tƻƪŀƭŬƴŀƭǎ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ WǳƴƛƻǊƛƴƴŜƴ ŀƳ мΦ aŀƛ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 

9ƴŘǎǇƛŜƭŜ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴΣ .πWǳƴƛƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ /πWǳƴƛƻǊƛƴƴŜƴ ƛƳ {ǇƻǊǘȊŜƴǘǊǳƳ 5ŜǳǘǎŎƘōŀǎŜƭƛǘȊ ǾƻǊ 

ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜƴ YǳƭƛǎǎŜ ŀǳǎƎŜǘǊŀƎŜƴΦ aƛǧŜƴŘǊƛƴ ǿŀǊŜƴ ŘǊŜƛ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǎ 

{ǘŀŘǘǾŜǊōŀƴŘŜǎ Cǳǖōŀƭƭ 5ǊŜǎŘŜƴΦ 

tǸƴƪǘƭƛŎƘ ǳƳ млΥлл ¦ƘǊ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘŜǊ {ǘŀǊǘǎŎƘǳǎǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ tƻƪŀƭŬƴŀƭŜ ŘŜǊ /πWǳƴƛƻǊƛƴƴŜƴ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ¢ǳ{ ²ŜƛƴōǀƘƭŀ ǳƴŘ ŘŜƳ .ƛǎŎƘƻŦǎǿŜǊŘŀŜǊ C± луΦ ±ƻǊ пнм ½ǳǎŎƘŀǳŜǊƴ ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘ 

ŘŜǊ .C± Ƴƛǘ мΥл ŘǳǊŎƘ ǳƴŘ ŘǳǊƊŜ ŘŀƳƛǘ ŘŜƴ tƻƪŀƭǘǊƛǳƳǇƘ ōŜƧǳōŜƭƴΦ DŜƭŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ tŀǊǝŜ 

Ǿƻƴ 5ŀǊƛŀ YǀƘƭŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜ Řŀǎ {ǇƛŜƭ ƎŜǿƻƘƴǘ ǎƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ǊǳƘƛƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ǸƘƴŜ ōǊŀŎƘǘŜΦ bŀŎƘ ŘŜǊ 

{ƛŜƎŜǊŜƘǊǳƴƎ ƳǳǎǎǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊƛƴ ƧŜŘƻŎƘ ƎƭŜƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ 

ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴΣ ŘŜƴƴ ǳƳ мнΥлл ¦ƘǊ ǎǘŀƴŘ ǎƛŜ ōŜƛƳ 9ƴŘǎǇƛŜƭ ŘŜǊ .πWǳƴƛƻǊƛƴƴŜƴ ŀƭǎ !ǎǎƛǎǘŜƴǝƴ ŀƴ 

ŘŜǊ [ƛƴƛŜΦ 5ŀǎ Ǿƻƴ [ȅŘƛŀ .ŀǊǎŎƘ ƎŜƭŜƛǘŜǘŜ 5ǳŜƭƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ {ǇD bŜǳǎǘŀŘǘκWǀǖƴƛǘȊκ9ǊƭōŀŎƘ ǳƴŘ 

w. [ŜƛǇȊƛƎ ŜƴŘŜǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ пΥлπ9ǊŦƻƭƎ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜƛǇȊƛƎŜǊƛƴƴŜƴΦ 

5ŀǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ǎǝŜƎ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊΣ ŀƭǎ ŘƛŜ .{D /ƘŜƳƛŜ [ŜƛǇȊƛƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ȊǿŜƛǘŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ w. [ŜƛǇȊƛƎ ƛƳ tƻƪŀƭŬƴŀƭŜ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊǘǊŀŦŜƴΦ 5ƛŜ 

ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘŜ YǳƭƛǎǎŜ Ǿƻƴ млут ½ǳǎŎƘŀǳŜǊƴ ǎǘŜƭƭǘŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ wŀǎŜƴ 

Ŝƛƴ ŜŎƘǘŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŘŀǊΣ ŀǳŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊǘŜŀƳ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜǎ {ǇƛŜƭ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ƛƴ 

9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ōƭŜƛōŜƴΦ ¦Ƴǎƻ ƳŜƘǊ ŦǊŜǳǘ Ŝǎ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ Ƴƛǘ tŀǳƭŀ YƻƭƭƳŀƴƴ ǳƴŘ [ƛǎŀπaŀǊƛŜ IǳǘƘ 

ƎƭŜƛŎƘ ȊǿŜƛ ¦ƴǇŀǊǘŜƛƛǎŎƘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ {±C 5ǊŜǎŘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ [ƛƴƛŜ ǎǘŀƴŘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊƛƴ 

[ƛŜǎŀ aŀƭƛƴŀ όY±C aŜƛǖŜƴύ ŜƛƴŜ ǎǘŀǊƪŜ ¢ŜŀƳƭŜƛǎǘǳƴƎ ƭƛŜŦŜǊǘŜƴΦ {ǇƻǊǘƭƛŎƘ ǎƛŎƘŜǊǘŜ ǎƛŎƘ w. Řŀƴƪ 

ŜƛƴŜǎ ¢ǊŜũŜǊǎ Ǿƻƴ [ŜƴƛŜ tƻǎǇƛǎŎƘƛƭ Ƴƛǘ мΥл ŘǳǊŎƘΦ 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ŘǊŜƛ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊƛƴƴŜƴ tŀǳƭŀ YƻƭƭƳŀƴƴΣ [ƛǎŀπaŀǊƛŜ IǳǘƘ ǳƴŘ 5ŀǊƛŀ 

YǀƘƭŜǊ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜƴ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ 

¦ƴǇŀǊǘŜƛƛǎŎƘŜƴ ƛƴ ǎƻƭŎƘŜƴ IǀƘŜǇǳƴƪǘŜƴ ƳǸƴŘŜǘΦ 

 



мпΦлрΦнлнр ς DǳǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǸǘȊǇǳƴƪǘπ!ǳǎǿŀƘƭ ƛƴ DƭŀǳŎƘŀǳ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ мΦ aŀƛ ǾƛŜƭŜǊƻǊǘǎ ȊǳǊ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿǳǊŘŜΣ ƴŀƘƳ ŘƛŜ ¦моπ!ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǎ 

5C.π{ǘǸǘȊǇǳƴƪǘŜǎ 5ǊŜǎŘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ŘǊƛǧŜƴ {ƛŎƘǘǳƴƎǎǊǳƴŘŜ ŘŜǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ {ŀƛǎƻƴ ǘŜƛƭΦ LƳ 

ǿŜǎǘǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ DƭŀǳŎƘŀǳ ȊŜƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 5ǊŜǎŘƴŜǊ WǳƴƎǎ ƛƴ ƎǳǘŜǊ ±ŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ ōŜŜƴŘŜǘŜƴ 

Řŀǎ ¢ǳǊƴƛŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ .ƛƭŀƴȊ Ǿƻƴ пΥнΦ 

5ŜǊ ²ŜǧŜǊƎƻǧ ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ƴƛŎƘǘ ƭǳƳǇŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ōŜŘŀŎƘǘŜ Řŀǎ 

{ƛŎƘǘǳƴƎǎǘǳǊƴƛŜǊ Ƴƛǘ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ǳƴŘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƛƳ ƳƛǧƭŜǊŜƴ нлŜǊπ.ŜǊŜƛŎƘΦ 5ŀǾƻƴ 

ǳƴōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘ ŘǳŜƭƭƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 5ǊŜǎŘƴŜǊ !ǳǎǿŀƘƭ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ǘǸǘȊǇǳƴƪǧŜŀƳǎ ŀǳǎ ŘŜƳ 

9ǊȊƎŜōƛǊƎŜΣ /ƘŜƳƴƛǘȊ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ¦мн Ǿƻƴ w. [ŜƛǇȊƛƎΦ DŜǎǇƛŜƭǘ ǿǳǊŘŜ ƛƳ ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜƴ {ȅǎǘŜƳ 

ŀǳǎ «ōŜǊπ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊȊŀƘƭ όуΥс ǳƴŘ сΥуύΣ ǿƻōŜƛ Ƴŀƴ ƎŜƎŜƴ ƧŜŘŜƴ DŜƎƴŜǊ ŜƛƴŜ IŀƭōȊŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ 

ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ǇƛŜƭŦƻǊƳ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ ¢ŜŀƳƭŜƛǎǘǳƴƎ ǳƴŘ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘŜƳ 

!ǳƊǊŜǘŜƴ ǎƛŎƘŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ WǳƴƎǎ ǳƳ Řŀǎ ¢ǊŀƛƴŜǊǘŜŀƳ ¢ƛƴŀ [ƛŜōŜƭǘΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ Yƻǎōŀō ǳƴŘ 

{ǘŜũŜƴ 9ƴŘƳŀƴƴ ŀƭƭŜ 5ǳŜƭƭŜ ƛƴ «ōŜǊȊŀƘƭ ǳƴŘ ōŜǎƛŜƎǘŜƴ ȊǳŘŜƳ ƛƴ ¦ƴǘŜǊȊŀƘƭ ŘƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ 

9ǊȊƎŜōƛǊƎŜΦ DŜƎŜƴ w. [ŜƛǇȊƛƎ Ǝŀō Ŝǎ ƛƴ ¦ƴǘŜǊȊŀƘƭ ŘƛŜ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ƛƳ 

ƭŜǘȊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊȊŀƘƭǎǇƛŜƭ Ŝǘǿŀǎ ŘƛŜ CǊƛǎŎƘŜ ǳƴŘ YǊŀƊ ŦŜƘƭǘŜΣ ǳƳ ǎŜƛƴŜ .ƛƭŀƴȊ ŀǳŦ Ŝƛƴ рΥм 

ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ ¢ǊŀƛƴŜǊǘŜŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ WǳƴƎǎ ǎŜƘǊ 

ȊǳŦǊƛŜŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƻǿƻƘƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƳŀƴƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǸōŜǊȊŜǳƎǘŜƴΦ 

CǸǊ ŘŜƴ WŀƘǊƎŀƴƎ нлмн ǎǘŜƭƭǘŜ Řŀǎ {ƛŎƘǘǳƴƎǎǘǳǊƴƛŜǊ ŘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘƛŜǎŜǊ {ǇƛŜƭŦƻǊƳ ŘŀǊΦ ²ŜƛǘŜǊ 

ƎŜƘǘ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ WǳƴƎǎ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ƴǳƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ Cƻƪǳǎ wŜƎƛƻƴŀƭŀǳǎǿŀƘƭΣ ǿŜƭŎƘŜ 

9ƴŘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ {C±π{ƛŎƘǘǳƴƎǎǘǳǊƴƛŜǊ ƛƴ [ŜƛǇȊƛƎ ōŜǎǘǊŜƛǘŜǘΦ 9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ 

ƎŜƘǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀƴ ŀƭƭŜ {ǇƛŜƭŜǊΣ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴŜ ǎƻǿƛŜ ŀƴ ŘƛŜ {ǘǸǘȊǇǳƴƪǘπ¢ǊŀƛƴŜǊΦ 

 

 



мрΦлрΦнлнр ς 5C.π¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŘƛŀƭƻƎ Ŝƛƴ ǾƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎ 

{Ŝƛǘ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ŬƴŘŜǘ ŘŜǊ 5C.π¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŘƛŀƭƻƎ ƛƴ ƴŜǳŜƳ DŜǿŀƴŘ ǎǘŀǧΦ tǸƴƪǘƭƛŎƘ ȊǳƳ 

bŜǳǎǘŀǊǘ ŦŀƴŘ ŀƳ рΦ aŀƛ нлнр ŘƛŜ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜ !ǳǎǘǊŀƎǳƴƎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ά[ƛƴƛŜƴ ǸōŜǊǎǇƛŜƭŜƴ ϧ 

ǾŜǊǘŜƛŘƛƎŜƴέ ǎǘŀǧΦ !Ƴ 5C.π{ǘǸǘȊǇǳƴƪǘ 5ǊŜǎŘŜƴ ƴŀƘƳŜƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ пл ¢ǊŀƛƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ǊŀƛƴŜǊ 

ŀƴ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǘŜƛƭ ǳƴŘ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜƴ ƛƳ IŜƛƴȊπ{ǘŜȅŜǊπ{ǘŀŘƛƻƴ ŜƛƴŜ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜ 

CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎΦ 

¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ [ŀǊǎ aŜƴŘŜΣ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ƛƳ {±C 5ǊŜǎŘŜƴΣ 

ǎƻǿƛŜ CƭƻǊƛŀƴ .ƻǊƴΣ ¦мпπ¢ǊŀƛƴŜǊ ŘŜǊ {D 5ȅƴŀƳƻ 5ǊŜǎŘŜƴΣ ōŜƎŀƴƴ ŘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŘƛŀƭƻƎ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ ¢ƘŜƻǊƛŜǘŜƛƭΦ 5ƛŜ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ ¢ǊŀƛƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ǊŀƛƴŜǊ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ ƛƴ DǊǳǇǇŜƴ ŜƛƴƛƎŜ 

LƴƘŀƭǘŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘŜƳ tƭŜƴǳƳ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜƴΦ 5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ wŜŦŜǊŜƴǘŜƴ ƎŀōŜƴ 

ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ LƴǇǳǘ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ 5ŜƴƪŀƴǎǘǀǖŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴΦ !ō муΥол ¦ƘǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ 

ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ wŀǎŜƴǇƭŀǘȊ ŘŜǎ IŜƛƴȊπ{ǘŜȅŜǊπ{ǘŀŘƛƻƴǎΣ ŀǳŦ ǿŜƭŎƘŜƳ ŘŜǊ 5C.π{ǘǸǘȊǇǳƴƪǘ 

ŜƛƴŜ tǊŀȄƛǎŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊǘŜΦ .Ŝƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǇƛŜƭŦƻǊƳŜƴ ǳƴŘ «ōǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ 

ƘƻƘŜǊ LƴǘŜƴǎƛǘŅǘ ǎǘŀƴŘŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Řŀǎ нπƎŜƎŜƴπнΣ оπƎŜƎŜƴπо ǎƻǿƛŜ пҌм ƛƳ CƻƪǳǎΦ 5ƛŜ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ŘƛŜ 9ƛƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ǘŀǳǎŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƳ 

wŀƴŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ǘǸǘȊǇǳƴƪǧǊŀƛƴŜǊƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ wŜŦŜǊŜƴǘŜƴ ŀǳǎΦ bŀŎƘ фл aƛƴǳǘŜƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ ȊǳǊǸŎƪ 

ƛƴ ŘŜƴ aǳƭǝŦǳƴƪǝƻƴǎǊŀǳƳΣ ǿƻ {ǘǸǘȊǇǳƴƪǘǊŀƛƴŜǊ {Ŝōŀǎǝŀƴ [ŜƻƴƘŀǊŘǘ ȊǳǊ wŜƅŜȄƛƻƴ ŘŜǎ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŀƴŘΦ bŀŎƘ ŜƛƴƛƎŜƴ wǸŎƪŦǊŀƎŜƴ ŦŀƴŘ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 

ƎŜƎŜƴ нлΥмр ¦ƘǊ ǎŜƛƴ 9ƴŘŜΦ 

9ǎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƪƻƴǎǘŀǝŜǊŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 5C.π¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŘƛŀƭƻƎ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ CƻǊƳ ŘŜǎ ¦ƳŦŀƴƎŜǎ 

ǳƴŘ ŘŜǊ !ƴǊŜŎƘƴǳƴƎ Ǿƻƴ р [ŜƘǊŜƛƴƘŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ¢ǊŀƛƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ǊŀƛƴŜǊƴ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ 

ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ !ǳǎǘǊŀƎǳƴƎ ƛƳ IŜƛƴȊπ{ǘŜȅŜǊπ{ǘŀŘƛƻƴ ǎǘŜƭƭǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜǊ Ŝƛƴ ŜŎƘǘŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŘŀǊΦ ²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ōŜƛ ŘŜƴ 

wŜŦŜǊŜƴǘŜƴΣ {ǘǸǘȊǇǳƴƪǧǊŀƛƴŜǊƴ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜƴ {ǇƛŜƭŜǊƴ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ 

ȊƛŜƭƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΦ 

 



нлΦлрΦнлнр ς рΦ tǊŅǎƛŘƛǳƳǎǎƛǘȊǳƴƎ нлнр 

bŜōŜƴ ŘŜƴ ŬƴŀƭŜƴ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ŘŜǊ tƻƪŀƭŜƴŘǎǇƛŜƭŜ ǎǘŀƴŘ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ {ŀƛǎƻƴ ƛƳ 

CƻƪǳǎΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǸōŜǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ŘŜǎ CǊŜƛȊŜƛǘǎǇƻǊǘǎ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ 

ǎǘŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .{D 9ƳǇƻǊ 9ƭōƅƻǊŜƴȊ ǾƻǊ ǳƴŘ ŜǾŀƭǳƛŜǊǘŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊΦ 

 

ннΦлрΦнлнр ς ²ŜƛōƭƛŎƘŜ YǊŜƛǎŀǳǎǿŀƘƭ ōŜŜƴŘŜǘ ǎǘŀǊƪŜǎ {ƛŎƘǘǳƴƎǎǘǳǊƴƛŜǊ ŀǳŦ 

ŘŜƳ tƻŘƛǳƳΗ 

aƛǘ ŜƛƴŜǊ ǎǘŀǊƪŜƴ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǳƴŘ ƳŀƴƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǿƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ǎǘŀǊƪŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 

ōŜƛƴŘǊǳŎƪǘŜ ŘƛŜ ǿŜƛōƭƛŎƘŜ YǊŜƛǎŀǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ WŀƘǊƎŅƴƎŜ нлмо ǳƴŘ нлмп ōŜƛƳ {C±π

{ƛŎƘǘǳƴƎǎǘǳǊƴƛŜǊ ŀƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜΦ LƳ ƳƛǧŜƭǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ CƭǀƘŀ ōŜƭŜƎǘŜƴ ŘƛŜ 

ōŜƛŘŜƴ 5ǊŜǎŘƴŜǊ ¢ŜŀƳǎ ŘŜƴ нΦ ǳƴŘ фΦ tƭŀǘȊΦ 

.ŜǊŜƛǘǎ ŀƳ ŦǊǸƘŜƴ aƻǊƎŜƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ ƛƴ 5ǊŜǎŘŜƴ ƭƻǎΣ ǳƳ ǇǸƴƪǘƭƛŎƘ лфΥлл ¦ƘǊ 

Řŀǎ !ǳŜƴǎǘŀŘƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ CƭǀƘŀ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ŜǊǎǘŜƴ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ 

ŘŜǊ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ ȊǳǊ 9ǊǿŅǊƳǳƴƎΣ ŜƘŜ [ŀƴŘŜǎǘǊŀƛƴŜǊƛƴ {ƻǇƘƛŜ aǀǊǘƭōŀǳŜǊ ƪǳǊȊ ǾƻǊ 

млΥлл ¦ƘǊ Řŀǎ {ƛŎƘǘǳƴƎǎǘǳǊƴƛŜǊ ŜǊǀũƴŜǘŜΦ 5ŀǊŀƴ ƴŀƘƳŜƴ ŀƭƭŜ мо YǊŜƛǎǾŜǊōŅƴŘŜ {ŀŎƘǎŜƴǎ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜǊ !ǳǎǿŀƘƭƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ǘŜƛƭΦ 5ŜǊ {±C 5ǊŜǎŘŜƴ ŘǳǊƊŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ 

ǘŀƭŜƴǝŜǊǘŜƴ {ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ ƎƭŜƛŎƘ ȊǿŜƛ ¢ŜŀƳǎ ƛƴǎ wŜƴƴŜƴ ǎŎƘƛŎƪŜƴ ǳƴŘ ǎƻǊƎǘŜ ŘŀƳƛǘ ŦǸǊ Ŝƛƴ 

ƎŜǊŀŘŜǎ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊŦŜƭŘ Ǿƻƴ мп ¢ŜŀƳǎΦ DŜǎǇƛŜƭǘ ǿǳǊŘŜ ǎƻǿƻƘƭ ƛƳ aƻŘǳǎ мπп ŀǳŦ YƭŜƛƴŦŜƭŘ ŀƭǎ 

ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ {ǇƛŜƭŦƻǊƳ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊŦǳǖōŀƭƭǎ ŀǳŦ aƛƴƛǘƻǊŜΣ ǿƻōŜƛ ƧŜŘŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŜƛƴŜ 

ƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ {ǇƛŜƭŜƴ ǇǊƻ CŜƭŘ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜΦ 

5ŀǎ ƧǳƴƎŜ ά¢ŜŀƳ hǊŀƴƎŜέΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŜƛƴŜ {ǇƛŜƭŜǊƛƴ ŘŜǎ WŀƘǊƎŀƴƎǎ нлмр 

ƳƛǘǎǇƛŜƭǘŜΣ ƎƛƴƎ ƛƴ DǊǳǇǇŜ ! ŀƴ ŘŜƴ {ǘŀǊǘΣ ƭŜƎǘŜ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ {ǇƛŜƭ ŦǳǊƛƻǎ ƭƻǎ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘŜ ŦǊǸƘ Ƴƛǘ 

нΥлΣ ƳǳǎǎǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ²ŜǎǘƭŀǳǎƛǘȊŜǊ !ǳǎǿŀƘƭ ƧŜŘƻŎƘ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ Ƴƛǘ оΥр ƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ƎŜōŜƴΦ 5ŀǎ 

ȊǿŜƛǘŜ 5ǳŜƭƭ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘŀǳǎǿŀƘƭ [ŜƛǇȊƛƎ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘ Ƴŀƴ Ƴƛǘ рΥн ŦǸǊ ǎƛŎƘΣ ŜƘŜ Ŝǎ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ 

Y± aǳƭŘŜƴǘŀƭπ[ŜƛǇȊƛƎŜǊ [ŀƴŘ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 9ǊŦƻƭƎ Ȋǳ ōŜƧǳōŜƭƴ ƎŀōΦ 9ǎ ŦƻƭƎǘŜƴ ŜƛƴŜ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜ 

ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ ǎǇŅǘŜǊŜƴ DǊǳǇǇŜƴǎƛŜƎŜǊ ŘŜǎ CǳǖōŀƭƭƪǊŜƛǎŜǎ /ƘŜƳƴƛǘȊ ǎƻǿƛŜ ȊǿŜƛ ǇŀŎƪŜƴŘŜ 

¦ƴŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ¢ŜŀƳǎ ŀǳǎ bƻǊŘǎŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ±ƻƎǘƭŀƴŘΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ 

ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴŜƴ .ƛƭŀƴȊ Ǿƻƴ ƧŜ ȊǿŜƛ {ƛŜƎŜƴΣ ¦ƴŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ǳƴŘ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜƴ ōŜŜƴŘŜǘŜ Ƴŀƴ ŘƛŜ 

±ƻǊǊǳƴŘŜ ŀǳŦ wŀƴƎ рΦ 

bƻŎƘ ōŜǎǎŜǊ ƳŀŎƘǘŜ Ŝǎ ά¢ŜŀƳ DǊǸƴέ ƛƴ DǊǳǇǇŜ . ǳƴŘ ǸōŜǊȊŜǳƎǘŜ ǾƻǊ ŘŜƴ !ǳƎŜƴ ŘŜǊ 

{ƛŎƘǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ƛŎƘǘŜǊ ŀǳŦ ƎŀƴȊŜǊ [ƛƴƛŜΦ ½ǿŀǊ ǾŜǊƭƻǊ Ƴŀƴ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ {ǇƛŜƭ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ 

hōŜǊƭŀǳǎƛǘȊŜǊ !ǳǎǿŀƘƭ ǳƴƎƭǸŎƪƭƛŎƘΣ ƪŀƳ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƧŜŘƻŎƘ ǊƛŎƘǝƎ ƛƳ ¢ǳǊƴƛŜǊ ŀƴΦ bŀŎƘ 

ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ {ƛŜƎŜƴ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ Y±C {h9 ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ aƛǧŜƭǎŀŎƘǎŜƴǎΣ ǎŎƘƭǳƎ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ ƛƳ 

ǾƛŜǊǘŜƴ {ǇƛŜƭ ŘŜƴ YǊŜƛǎǾŜǊōŀƴŘ 9ǊȊƎŜōƛǊƎŜ Ƴƛǘ оΥлΦ Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ {ǇƛŜƭŜƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 

aŅŘŜƭǎ ŦƻƭƎƭƛŎƘ ǳƳ ŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴǎƛŜƎΣ ǎƻŘŀǎǎ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜ 9ƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴƘŜƛǘ ŀƴȊǳƳŜǊƪŜƴ ǿŀǊΦ aƛǘ 

ǎǘŀǊƪŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ōŜǎƛŜƎǘŜ Ƴŀƴ ŜǊǎǘ ŘƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ aŜƛǖŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ нΥл ǳƴŘ ƭƛŜǖ ŀǳŎƘ ƛƳ 

ƭŜǘȊǘŜƴ {ǇƛŜƭ ŘŜƴ {ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ½ǿƛŎƪŀǳŜǊ ±ŜǊōŀƴŘ ƪŜƛƴŜ /ƘŀƴŎŜΦ CƻƭƎŜǊƛŎƘǝƎ 

ōŜŜƴŘŜǘŜ ά¢ŜŀƳ DǊǸƴέ ǎŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ¢ƻǊǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ǿƻƴ нпΥп ŀǳŦ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ 

¢ŀōŜƭƭŜƴǊŀƴƎΦ 



bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ aƛǧŀƎǎǇŀǳǎŜ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŀō моΥлл ¦ƘǊ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ tƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎǎǎǇƛŜƭŜƴ 

ǳƳ ŘƛŜ 9ƴŘǊŜǎǳƭǘŀǘŜΦ ά¢ŜŀƳ hǊŀƴƎŜέ ǎƛŎƘŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ƛƳ {ǇƛŜƭ ǳƳ tƭŀǘȊ ф ŘŜƴ {ƛŜƎΦ bŀŎƘ у aƛƴǳǘŜƴ 

{ǇƛŜƭȊŜƛǘ ƘŀǧŜ Ŝǎ мΥм ƎŜǎǘŀƴŘŜƴΣ ŜƘŜ ¢ƻǊƘǸǘŜǊƛƴ aŀƭŜŀ 5ƻƴƴŜǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ tŀǊŀŘŜƴ ŘŜƴ {ƛŜƎ ƛƳ 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǎŎƘƛŜǖŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜΦ CǸǊ ά¢ŜŀƳ DǊǸƴέ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǿŜƴƛƎ ǎǇŅǘŜǊ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ 

ŀǳǎ /ƘŜƳƴƛǘȊ ǳƳ ŘŜƴ ¢ǳǊƴƛŜǊǎƛŜƎΦ 5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ ŦǳǖōŀƭƭŜǊƛǎŎƘ ǎǘŅǊƪǎǘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǎ 

¢ǳǊƴƛŜǊǎ ƭƛŜŦŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ǇŀŎƪŜƴŘŜǎ 5ǳŜƭƭΣ ōŜƛ ŘŜƳ ǳƴǎŜǊŜ aŅŘŜƭǎ ƪƴŀǇǇ Řŀǎ bŀŎƘǎŜƘŜƴ 

ƘŀǧŜƴΦ 5ƛŜǎ ǘǊǸōǘŜ ƧŜŘƻŎƘ ƪŜƛƴŜǎŦŀƭƭǎ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜΣ ŘŜƴƴ Ƴƛǘ tƭŀǘȊ н Ǿƻƴ мп ¢ŜŀƳǎ ǿŀǊŜƴ ǎƻǿƻƘƭ 

¢ǊŀƛƴŜǊƛƴ ¢ƛƴŀ [ƛŜōŜƭǘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aŅŘŜƭǎ ǎŜƘǊ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴΦ ¦ƴŘ ŀǳŎƘ Řŀǎ ƧǳƴƎŜ ά¢ŜŀƳ hǊŀƴƎŜέ 

ǳƳ ¢ǊŀƛƴŜǊƛƴ tŀǳƭƛƴŜ aǸƭƭŜǊ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜ ǎƛŎƘ Ǝǳǘ ǳƴŘ ŜǊǎǇƛŜƭǘŜ ŜƛƴŜƴ ǎǘŀǊƪŜƴ фΦ wŀƴƎΦ 

±ƛŜƭ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǎ ¢ǳǊƴƛŜǊǎ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

{ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜƳ {ƛŎƘǘǳƴƎǎǘŜŀƳ ŘŜǎ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ Cǳǖōŀƭƭπ±ŜǊōŀƴŘŜǎ Ƴƛǘ ƎǳǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 

ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜƴΦ {ƻǿƻƘƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƳŀƴƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƘƛƴǘŜǊƭƛŜǖŜƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ 5ǊŜǎŘƴŜǊ 

¢ŜŀƳǎ ŜƛƴŜƴ ǎǘŀǊƪŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ aŅŘŜƭǎ ǎǇƛŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ bƻǝȊōǸŎƘŜǊ ŘŜǊ 

{ƛŎƘǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ƛŎƘǘŜǊΦ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ {ƛŜƎŜǊŜƘǊǳƴƎ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ Řŀǎ ¢ǳǊƴƛŜǊ ƎŜƎŜƴ мпΥол ¦ƘǊ ǎŜƛƴ 9ƴŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 

{ƛŜƎŜǊŜƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ ƎƛƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ǸƘƴŜΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǊŜƛǎǘŜƴ ŘƛŜ 5ǊŜǎŘƴŜǊ 

aŅŘŜƭǎ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ ŘƛŜ IŜƛƳŀǘΦ ²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ {ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴΣ ŘŜƴ 

9ƭǘŜǊƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ±ŜǊŜƛƴǎǘǊŀƛƴŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 

²ƻŎƘŜƴ ǳƴŘ aƻƴŀǘŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǎ WŀƘǊƎŀƴƎǎ нлмо ŜƴŘŜǘ 

Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ {ƛŎƘǘǳƴƎǎǘǳǊƴƛŜǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ƛƴ ŘŜǊ YǊŜƛǎŀǳǎǿŀƘƭ ŘŜǎ {±C 5ǊŜǎŘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ Ǿƻƴ 

ŀƭƭŜƴ aŅŘŜƭǎ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴ ǳƴŘ ƛƘƴŜƴ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧŜ 

ǿǸƴǎŎƘŜƴΦ 9ƛƴ 5ŀƴƪ ƎŜƘǘ ȊǳŘŜƳ ŀƴ ŘŜƴ Y±C aƛǧŜƭǎŀŎƘǎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ¢ǳǊƴƛŜǊǎ 

ǎƻǿƛŜ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ ōŜƛŘŜƴ ¢ǊŀƛƴŜǊƛƴƴŜƴ tŀǳƭƛƴŜ aǸƭƭŜǊ ǳƴŘ ¢ƛƴŀ [ƛŜōŜƭǘ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ !ǊōŜƛǘ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ aŅŘŜƭǎΦ 

CǸǊ ŘƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǎ {ǘŀŘǘǾŜǊōŀƴŘŜǎ Cǳǖōŀƭƭ 5ǊŜǎŘŜƴ ǿŀǊŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ {ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΥ 

aŀǝƭŘŀ [ŅƘƴŜǊΣ DǊŜǘŀ {ŎƘǳƳŀƴƴΣ aŀƭŜŀ 5ƻƴƴŜǊΣ IŀƴƴŀƘ IŜƛǎƛƎ όŀƭƭŜ {Ǉ±ƎƎΦ 5ǊŜǎŘŜƴπ[ǀōǘŀǳύΣ 

[ŜǾƛƴƛŀ YŀƭƭǿŜƛǘΣ bƛƪƻƭ .ŀǎƘŀǊŀΣ tŀǊǾŀǝ {ǘŀǊƪ όŀƭƭŜ мΦCC/ CƻǊǘǳƴŀ 5ǊŜǎŘŜƴύΣ YŀǘƘŀǊƛƴŀ YŀǊǇŜǧŀΣ 

9Ƴƛƭȅ tƭŀǘȊŜƪ όōŜƛŘŜ {D .ǸƘƭŀǳ лфύΣ ¢Ŝǎǎŀ YǀǊƴŜǊ ό.{± [ƻŎƪǿƛǘȊƎǊǳƴŘύΣ !ƛŘŀ [ŀƴƎƴŜǊ όw. 

5ǊŜǎŘŜƴύΣ YŀƧŀ {ŎƘǳǊȊ ό¢{± wƻǘŀǝƻƴ 5ǊŜǎŘŜƴύΣ WƻǎŜŬƴŜ .ŅƘǊ ό{D DƛǧŜǊǎŜŜύ ǳƴŘ aŀƛǊŀ vǳŀƛǎŜǊ 

ό¢{± /ƻǎǎŜōŀǳŘŜύΦ 

 



нпΦлрΦнлнр ς 5ƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ŘŜǎ ±ƛŘŜƻōŜǿŜƛǎŜǎ ς YŀŘŜǊƎǊǳǇǇŜ ƛƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ 

tŀǘǊƛŎƪ DǊŀŦ 

aƛǘ ŘŜƳ ƴŀƘŜƴŘŜƴ {ŀƛǎƻƴŜƴŘŜ ǎǘŀƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊ ŘŜǊ YŀŘŜǊƎǊǳǇǇŜ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ 

IǀƘŜǇǳƴƪǘ ŀǳŦ ŘŜƳ tƭŀƴΦ !Ƴ мтΦ aŀƛ нлнр ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ bŀŎƘǿǳŎƘǎπwŜŦŜǊŜŜǎ ŘŜǎ 

{ǘŀŘǘǾŜǊōŀƴŘŜǎ Cǳǖōŀƭƭ 5ǊŜǎŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎǎƎŀǎǘ ŀǳǎ ŘŜƳ !ǳǎƭŀƴŘ ƛƳ 

DŜǿŀƴŘƘŀǳǎ 5ǊŜǎŘŜƴΦ WǸǊƎ 9ƘǊǘ ŜǊǀũƴŜǘŜ ŘƛŜ wǳƴŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘŜ 

ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘŜƴ DŀǎǘǊŜŦŜǊŜƴǘŜƴ tŀǘǊƛŎƪ DǊŀŦ ǾƻǊΦ 5ŜǊ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ ƭŜƛǘŜǘŜ Ǿƻƴ нллс ōƛǎ нлмп 

ƳŜƘǊ ŀƭǎ мрл 9Ǌǎǘπ ǳƴŘ ½ǿŜƛǘƭƛƎŀǎǇƛŜƭŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ IŜƛƳŀǘƭŀƴŘ ǳƴŘ ƛǎǘ ƴǳƴ ŀƭǎ IŜŀŘ ƻŦ wŜŦŜǊŜŜƛƴƎ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ōŜƛ ŘŜǊ CLC! ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ YŀŘŜǊƎǊǳǇǇŜƴπ{ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊ !ƴǘƘƻƴȅ .ƛŀǎ ōƭƛŎƪǘ ŀǳŦ 

ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ȊǳǊǸŎƪΦ 

bŀŎƘ ŘŜǊ ƪǳǊȊŜƴ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘŜ ǳƴǎ tŀǘǊƛŎƪ DǊŀŦ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎ ŘƛŜ 

!ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ CLC! ǾƻǊ ǳƴŘ ŜǊƪƭŅǊǘŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ¢ǳǊƴƛŜǊŜ ŘƛŜ CLC! ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ Ǝŀō ŜǊ ǳƴǎ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ ±ƛŘŜƻǎǳǇǇƻǊǘǎΦ 

5ŜƳƴŀŎƘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ aƻŘŜƭƭ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘŜƴ ±!w ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ƳŀŎƘǘΦ LƳ 

{ǘŀŘƛƻƴ ǎƻƭƭ Ŝǎ ƪǸƴƊƛƎ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ¢ŜŎƘƴƛƪŜǊ όhǇŜǊŀǘƻǊύ ƎŜōŜƴΣ ŘŜǊ ŘŜƳ 

{ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊƎŜǎǇŀƴƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘǘ ǳƴŘ ŀǳŦ !ōǊǳŦ {ǇƛŜƭǎŜǉǳŜƴȊŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ 

.ƛƭŘǎŎƘƛǊƳ ǾƻǊǎǇƛŜƭǘΦ 5ƛŜ ¢ǊŀƛƴŜǊ ǎƻƭƭŜƴ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾƛǎŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƘŀōŜƴΣ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ 

ŀǳŦ ŘŜǊŜƴ wƛŎƘǝƎƪŜƛǘ Ƙƛƴ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ŘƛŜǎ ƳƛǧŜƭǎ ŜƛƴŜǎ CƛƴƎŜǊȊŜƛŎƘŜƴǎ 

ŀƴȊŜƛƎŜƴΣ ŘŜƳ пΦ hŶȊƛŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜ αYŀǊǘŜά ǸōŜǊƎŜōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜƳ ƳƛǧŜƛƭŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ {ȊŜƴŜ 

ƎŜǇǊǸƊ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ŘŀōŜƛ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ƴǳǊ {ȊŜƴŜƴ ƎŜǇǊǸƊ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ 

ǿŜƭŎƘŜ ƛƳ tǊƻǘƻƪƻƭƭ ŘŜǎ ±ƛŘŜƻǎǳǇǇƻǊǘǎ ƪƭŀǊ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǎƛƴŘΦ ¢Ǌƛǧ ŘŜǊ Cŀƭƭ ŜƛƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 

{ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊ ǎŜƛƴŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƪƻǊǊƛƎƛŜǊŜƴ ƳǳǎǎΣ ōŜƪƻƳƳǘ ŘŜǊ ¢ǊŀƛƴŜǊ ǎŜƛƴŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜ 

YŀǊǘŜ ȊǳǊǸŎƪΦ &ƴŘŜǊǘ ŘŜǊ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊ ǎŜƛƴŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘΣ ŜǊƘŅƭǘ ŘŜǊ ¢ǊŀƛƴŜǊ ŘƛŜ 

YŀǊǘŜ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜŘŜǊΦ 5ƛŜ αwŜǉǳŜǎǘά Ǝƛƭǘ ŀƭǎ ǾŜǊōǊŀǳŎƘǘΦ Lƴ ŘŜƴ ¢ŜǎǘǊŜƛƘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ 

ōŜƛ Cǳǘǎŀƭπ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ǎƻǿƛŜ bŀŎƘǿǳŎƘǎǘǳǊƴƛŜǊŜƴ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜƴΣ 

ǎǘŀƴŘŜƴ ƧŜ ¢ŜŀƳ ȊǿŜƛ wŜǉǳŜǎǘǎ ǇǊƻ {ǇƛŜƭ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ƛŜ CLC! ǿƛƭƭ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘ 

ŘŜƴ ¢ǊŀƛƴŜǊƴ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ ǿŜƛǘ ƳŜƘǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜōŜƴΣ ƛƴǎ 

{ǇƛŜƭƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ŜƛƴȊǳƎǊŜƛŦŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŜǊƘƻƍ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CLC! ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ 

YƻǎǘŜƴŜƛƴǎǇŀǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ ŘŜǊ ±ƛŘŜƻǸōŜǊǇǊǸŦǳƴƎΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ±ƻǊǘǊŀƎǎ ƎŜǎŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ Řŀǎ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊǘŜŀƳ ǳƳ ¢ƻōƛŀǎ ²ƛǧƳŀƴƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

!ǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴ tƘƛƭƛǇǇ IƻŪŜƛƴȊ ǳƴŘ Cŀōƛŀƴ .ǸŎƘƴŜǊ ŘŀȊǳΣ ǿŜƭŎƘŜǎ Řŀǎ 5ǊƛǧƭƛƎŀǎǇƛŜƭ ŘŜǊ {D 

5ȅƴŀƳƻ 5ǊŜǎŘŜƴ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ {Ǉ±ƎƎ ¦ƴǘŜǊƘŀŎƘƛƴƎ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ǇŬũΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ƴŀƘƳ ŀƭǎ 

½ǳƘǀǊŜǊ ŘŜǊ ǾƻƳ 5C. ŀƴƎŜǎŜǘȊǘŜ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊπ.ŜƻōŀŎƘǘŜǊ YŀǊƭπIŜƛƴȊ {ŎƘƭŜƛŜǊ ǘŜƛƭΦ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǾŜǊŦƻƭƎǘŜ Ƴŀƴ ŘƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜΦ 

bŀŎƘ ŘŜƳ ±ƻǊǘǊŀƎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ tŀǘǊƛŎƪ DǊŀŦ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊƎŜǎǇŀƴƴ ǳƴŘ 

ŘŜƳ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ 5C.π.ŜƻōŀŎƘǘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƎŜƘŜƴΦ ½ǳ ƎǳǘŜǊ [ŜǘȊǘ 

ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎŦƻǘƻ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ tŀǘǊƛŎƪ DǊŀŦΣ Řŀǎǎ ŜǊ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ƎŜƴƻƳƳŜƴ Ƙŀǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜƴ 

ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ CLC! ǎƻǿƛŜ ǎŜƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ tǊŅǎŜƴǘ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎΦ 9ƛƴ 

ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀǳŎƘ ŀƴ WǸǊƎ 9ƘǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘƛŜǎŜǎ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǘƻƭƭŜƴ ǳƴŘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ рΦ YŀŘŜǊƎǊǳǇǇŜƴƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΦ 9ƛƴ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ƎŜƘǘ ŀƴ Řŀǎ ¢ŜŀƳ 



ǳƳ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ {ǘŜǇƘŀƴ .ŜŎƪŜǊ ǾƻƳ DŜǿŀƴŘƘŀǳǎ 5ǊŜǎŘŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ 

{ŜƳƛƴŀǊǊŀǳƳŜǎΣ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ŀƎǳƴƎǎƎŜǘǊŅƴƪŜΦ 

 

 

нуΦлрΦнлнр ς 5ŜǊ {±C5 ǘǊŀǳŜǊǘ ǳƳ tŜǘŜǊ IŜƴǘǎŎƘŜƭ 

Lƴ ǝŜŦŜǊ ¢ǊŀǳŜǊ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǾŜǊōŀƴŘ Cǳǖōŀƭƭ 5ǊŜǎŘŜƴ ŜΦ±Φ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜƳ 

9ƘǊŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘ ǳƴŘ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ ±ŜǊōŀƴŘǎŦǳƴƪǝƻƴŅǊ tŜǘŜǊ IŜƴǘǎŎƘŜƭΣ ŘŜǊ ŀƳ нрΦ aŀƛ нлнр ƛƳ 

!ƭǘŜǊ Ǿƻƴ ур WŀƘǊŜƴ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴ ƛǎǘΦ !ƭǎ DŜǎƛŎƘǘ ŘŜǊ {D aƻǘƻǊ ¢ǊŀŎƘŜƴōŜǊƎŜ ǿŀǊ ŜǊ ǸōŜǊ ǾƛŜƭŜ 

WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ŜƛƴŜ ǇǊŅƎŜƴŘŜ CƛƎǳǊ ƛƳ 5ǊŜǎŘƴŜǊ CǳǖōŀƭƭΦ 

DŜōƻǊŜƴ ŀƳ муΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ мфофΣ ƳŀŎƘǘŜ ŜǊ ŦǳǖōŀƭƭŜǊƛǎŎƘ ǎŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ ōŜƛ /ƘŜƳƛŜ 

wŀŘŜōŜǳƭΣ ŜƘŜ мфсл ŜǊŦƻƭƎǘŜ ǎŜƛƴ ²ŜŎƘǎŜƭ ŀƴ ŘƛŜ !ŀŎƘŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜΦ .ƛǎ мфтп ǎǇƛŜƭǘŜ ŜǊ 

ŦǸǊ ŘƛŜ IŜǊǊŜƴΣ ŘŀƴŀŎƘ ƴƻŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƭǘŜƴ IŜǊǊŜƴ ŘŜǊ .{D aƻǘƻǊ ¢ǊŀŎƘŜƴōŜǊƎŜΦ .ŜǊŜƛǘǎ ŀƭǎ олπ

WŅƘǊƛƎŜǊ ǎǘŀƴŘ ŜǊ ŀƴ ŘŜǊ {ǇƛǘȊŜ ŘŜǊ ¢ǊŀŎƘŜƴōŜǊƎŜǊ CǳǖōŀƭƭŜǊΦ LƳ !ǳƎǳǎǘ мфтл ǿǳǊŘŜ ŜǊ ȊǳƴŅŎƘǎǘ 

ƪƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎŎƘŜǊ {ŜƪǝƻƴǎƭŜƛǘŜǊ CǳǖōŀƭƭΣ ȊǿŜƛ aƻƴŀǘŜ ǎǇŅǘŜǊ Řŀƴƴ ƻŶȊƛŜƭƭ ŘǳǊŎƘ ²ŀƘƭΦ .ƛǎ Ȋǳ 

ǎŜƛƴŜƳ wǸŎƪǘǊƛǧ ƛƳ WŀƘǊ нлмп ŦǸƭƭǘŜ ŜǊ ŘƛŜǎŜǎ 9ƘǊŜƴŀƳǘΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ǎŜƛǘ мффл !ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ 

ƴŀƴƴǘŜΣ ōƛǎ ƛƴ ǎŜƛƴ трΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ƘƛƴŜƛƴ ǊŜƪƻǊŘǾŜǊŘŅŎƘǝƎŜ пп WŀƘǊŜ ŀǳǎΦ 5ŀǎ ƳŀŎƘǘ ƛƘƳ ǎƻ 

ǎŎƘƴŜƭƭ ƴƛŜƳŀƴŘ ƴŀŎƘΦ ¦ƴǘŜǊ ǎŜƛƴŜǊ &ƎƛŘŜ ŜǊƭŜōǘŜƴ ŘƛŜ CǳǖōŀƭƭŜǊ Ǿƻƴ aƻǘƻǊ ¢ǊŀŎƘŜƴōŜǊƎŜ ƛƘǊŜ 

ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘǎǘŜ ½Ŝƛǘ ς ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ C5D.πYǊŜƛǎǇƻƪŀƭǎƛŜƎ мфтнΣ ŘŜƳ 5ǊŜǎŘƴŜǊ 

YǊŜƛǎƳŜƛǎǘŜǊǝǘŜƭ мфтр ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀǊŀƴ ŀƴƪƴǸǇŦŜƴŘŜƴ &Ǌŀ Ǿƻƴ он WŀƘǊŜƴ ƛƴ CƻƭƎŜ ƛƴ ŘŜǊ 

.ŜȊƛǊƪǎƪƭŀǎǎŜΦ 



tŜǘŜǊ IŜƴǘǎŎƘŜƭ ƭŜōǘŜ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ǿƛŜ ƪŀǳƳ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǊΦ DƭŜƛŎƘǿƻƘƭ ƻō ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴΣ tƭŀǘȊǿŀǊǘΣ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊΣ YŀǎǎƛŜǊŜǊ ƻŘŜǊ ŀƭǎ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ ǳƴŘ 

ƎǊƻǖŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ ς ŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ ŀƴ ŀƭƭŜƴ {ǘŜƭƭŜƴΦ aƛǘ ǎŜƛƴŜǊ ŜƳǇƘŀǝǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 

ǊǳƘƛƎŜƴ !Ǌǘ ǿŀǊ ŜǊ ǎǘŜǘǎ Ŝƛƴ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴŜǊ CǳƴƪǝƻƴŅǊΣ ŘŜǊ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ Ŝƛƴ ƻũŜƴŜǎ hƘǊ ƘŀǧŜΦ {ŎƘƻƴ 

Ȋǳ [ŜōȊŜƛǘŜƴ ƎŜƴƻǎǎ ŜǊ ōŜƛ aƻǘƻǊ ¢ǊŀŎƘŜƴōŜǊƎŜ ƭŅƴƎǎǘ [ŜƎŜƴŘŜƴǎǘŀǘǳǎΦ !Ƴ оΦ hƪǘƻōŜǊ нлмлΣ 

ŘŜƳ нлΦ WŀƘǊŜǎǘŀƎ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 9ƛƴƘŜƛǘΣ ǿǳǊŘŜ ŜǊ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƘŀƭōŜƴ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ 

aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ плΦ WǳōƛƭŅǳƳǎ ŀƭǎ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ ς ŘŀƳŀƭǎ ƴƻŎƘ Ǿƻƭƭ ƛƴ !Ƴǘ ǳƴŘ 

²ǸǊŘŜƴ ς ȊǳƳ 9ƘǊŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ {D aƻǘƻǊ ŜǊƴŀƴƴǘΦ 

bŜōŜƴ ǎŜƛƴŜǊ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ōŜƛ ŘŜǊ {D aƻǘƻǊ ¢ǊŀŎƘŜƴōŜǊƎŜ ǸōŜǊƴŀƘƳ tŜǘŜǊ 

IŜƴǘǎŎƘŜƭ ƛƳ WŀƘǊ мффт ŘƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŀƭǎ YŀǎǎŜƴǇǊǸŦŜǊ ƛƳ {ǘŀŘǘǾŜǊōŀƴŘ Cǳǖōŀƭƭ 5ǊŜǎŘŜƴΦ DŀƴȊŜ 

мт WŀƘǊŜ ǸōǘŜ ŜǊ ŘƛŜǎŜǎ ǿƛŎƘǝƎŜ !Ƴǘ Ƴƛǘ ƎǊǀǖǘŜǊ {ƻǊƎŦŀƭǘ ŀǳǎ ǳƴŘ ŜǊǊŀƴƎ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ƛƴ 

±ŜǊōŀƴŘǎŦǳƴƪǝƻƴ ƎǊƻǖŜ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘŜΣ ŜƘŜ ŜǊ ŘŜƴ {ǘŀũŜƭǎǘŀō нлмр ŀƴ aŀǊŎƻ YƴŜǳǎŜƭ ǸōŜǊƎŀōΦ 

.ŜǊŜƛǘǎ мффу ƘŀǧŜ tŜǘŜǊ ŀƭǎ ŜǊǎǘŜǊ 5ǊŜǎŘƴŜǊ ŘŜƴ 5C.π9ƘǊŜƴŀƳǘǎǇǊŜƛǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŜǊƘƛŜƭǘ ŜǊ ȊǳŘŜƳ ŘƛŜ DƻƭŘŜƴŜ 9ƘǊŜƴƴŀŘŜƭ ŘŜǎ {ǘŀŘǘǾŜǊōŀƴŘŜǎ Cǳǖōŀƭƭ 

5ǊŜǎŘŜƴ όнлмнύ ǳƴŘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ DƻƭŘŜƴŜ 9ƘǊŜƴƴŀŘŜƭ ŘŜǎ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ CǳǖōŀƭƭǾŜǊōŀƴŘŜǎ όнлмпύΦ 

!Ƴ мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмп ǿǳǊŘŜ ŜǊ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎ сΦ ±ŜǊōŀƴŘǎǘŀƎŜǎ ȊǳƳ 9ƘǊŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ 

{ǘŀŘǘǾŜǊōŀƴŘŜǎ Cǳǖōŀƭƭ 5ǊŜǎŘŜƴ ŜǊƴŀƴƴǘΦ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ǎŎƘǿŜǊŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ǎŜƛƴŜǊ Dŀǩƴ wƛǘŀ ǎƻǿƛŜ ŜƛƎŜƴŜƴ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ 

tǊƻōƭŜƳŜƴΣ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǎǝƭƭŜǊ ǳƳ tŜǘŜǊ IŜƴǘǎŎƘŜƭΦ ²ŀǎ ōƭŜƛōǘΣ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ 

ƴǳǊ ǎŜƛƴŜ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜƴ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǾƛŜƭŜ ƎǳǘŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜƴ ǘƻƭƭŜƴ 

{ǇƻǊǘǎƳŀƴƴΣ ŀƴ ŜƛƴŜƴ ŜŎƘǘŜƴ ¢ȅǇŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜƴ IŅƴŘŎƘŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ 

ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ {Ŝƛƴ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜǎ {ŎƘŀũŜƴ ŀƴ ŘŜǊ !ŀŎƘŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ ǎƻǿƛŜ ƛƳ {±C 5ǊŜǎŘŜƴ ƛǎǘ 

ǳƴǾŜǊƎŜǎǎŜƴΦ {ŜƛƴŜƴ IƛƴǘŜǊōƭƛŜōŜƴŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ½Ŝƛǘ ǾƛŜƭ YǊŀƊΦ 5ŜǊ 

{ǘŀŘǘǾŜǊōŀƴŘ Cǳǖōŀƭƭ 5ǊŜǎŘŜƴ ǿƛǊŘ tŜǘŜǊ IŜƴǘǎŎƘŜƭ ǎǘŜǘǎ Ŝƛƴ ŜƘǊŜƴŘŜǎ !ƴŘŜƴƪŜƴ ōŜǿŀƘǊŜƴΦ 

 



олΦлрΦнлнр ς ±ƻƴ ¢ƛǘŜƭ Ȋǳ ¢ƛǘŜƭΥ «тл ŘŜǎ 5ǊŜǎŘƴŜǊ {/ ǎƛŎƘŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘŜƴ рΦ 5ǊŜǎŘŜƴπ

/ǳǇ 

½ǳƳ !ǳƊŀƪǘ ŜƛƴŜǎ ƭŀƴƎŜƴ tƻƪŀƭŬƴŀƭπ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜǎ ǎǘŀƴŘ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ŘŜǊ рΦ 

5ǊŜǎŘŜƴπ/ǳǇ ŘŜǊ «тл ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳŜƴ ¢ǳǊƴƛŜǊ ǎƛŎƘŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 

ƎǊƻǖŜ CŀǾƻǊƛǘ 5ǊŜǎŘƴŜǊ {/ муфу ŘŜƴ ¢ǳǊƴƛŜǊǎƛŜƎ ǳƴŘ ǾŜǊǘŜƛŘƛƎǘŜ ŘŀƳƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ¢ƛǘŜƭ ŀǳǎ ŘŜƳ 

±ƻǊƧŀƘǊΦ 

9ƴǘƎŜƎŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ¢ǳǊƴƛŜǊŜƴ ƎŜƛȊǘŜƴ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ Ǿƻƴ .ŜƎƛƴƴ ŀƴ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ¢ƻǊŜƴ ǳƴŘ 

ȊŀǳōŜǊǘŜƴ Ƴƛǘ ōŜǎǘŜǊ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ tǳōƭƛƪǳƳΦ aƛǘ ȊǿŜƛ {ƛŜƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ 

{ǇƛŜƭŜƴ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ŘŜǊ 5{/ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ²ŜǎǘƭŀǳǎƛǘȊ ƛƴǎ ¢ǳǊƴƛŜǊ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊƳŀǳŜǊǘŜƴ ŘŀƳƛǘ 

ƛƘǊŜ !ƳōƛǝƻƴŜƴΦ 9ǎ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƧŜŘƻŎƘΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ǎǘŀǊƪ ŀǳŦ 

!ǳƎŜƴƘǀƘŜ ōŜǿŜƎǘŜƴ ǳƴŘ ƴŀƘŜȊǳ ƧŜŘŜǎ ¢ŜŀƳ ƎŜƎŜƴ ƧŜŘŜ ŀƴŘŜǊŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƎŜǿƛƴƴŜƴ 

ƪƻƴƴǘŜΦ tŜǊǎƻƴŜƭƭ Ŝǘǿŀǎ ƎŜōŜǳǘŜƭǘ ǿŀǊ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘŀǳǎǿŀƘƭ 5ǊŜǎŘŜƴ ƴǳǊ ōŜŘƛƴƎǘ 

ƪƻƴƪǳǊǊŜƴȊŦŅƘƛƎΣ ǎƻŘŀǎǎ Ƴŀƴ Ƴƛǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜƳ tǳƴƪǘ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ tƭŀǘȊ ōŜƭŜƎǘŜΦ 9ƛƴǎŀƳŜ YǊŜƛǎŜ 

ȊƻƎ ƛƴŘŜǎ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ 5ǊŜǎŘƴŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊΦ 5ŜǊ 5{/ ŜƛƭǘŜ Ǿƻƴ {ƛŜƎ Ȋǳ {ƛŜƎ ǳƴŘ ǎŎƘƭǳƎ ŘŀōŜƛ 

ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘŜƴ C{± aƻǘƻǊ .ǊŀƴŘπ9ǊōƛǎŘƻǊŦ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ²ŜǎǘƭŀǳǎƛǘȊ ŘŜǳǘƭƛŎƘΦ 5ŜǊ 

¢ǳǊƴƛŜǊǎƛŜƎ ǎǘŀƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǿŀǊȊπwƻǘŜƴ ŘŀƳƛǘ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊ ŘŜƳ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ {ǇƛŜƭ ŦŜǎǘΦ ¦Ƴ 

ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ tƭŅǘȊŜ ŀǳŦ ŘŜƳ tƻŘƛǳƳ ŜƴǘōǊŀƴƴǘŜ Ŝƛƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǊ YŀƳǇŦΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ ŘŜƳ 

DǊƻǖŜƴƘŀƛƴŜǊ C± фл ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜ /ƻǳǇ ƎŜƭŀƴƎΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ ƳƛƴƛƳŀƭƛǎǝǎŎƘŜƴ ¢ƻǊǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

Ǿƻƴ нΥн ƎŜƭŀƴƎ ŘŜǊ {ǇǊǳƴƎ ŀǳŦ wŀƴƎ нΦ .ǊƻƴȊŜ ƎƛƴƎ ŀƴ ŘƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ²ŜǎǘƭŀǳǎƛǘȊΦ 

5ŀƳƛǘ ŜƴŘŜǘŜ Ŝƛƴ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳŜǊ !ǳƊŀƪǘ ƛƴ ŘƛŜ tƻƪŀƭŜƴŘǎǇƛŜƭŜΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ 

{ƛŜƎŜǊŜƘǊǳƴƎ ōŜƧǳōŜƭǘŜƴ ŘƛŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜƴ CŜƛŜǊōƛŜǎǘŜǊ ŘŜǎ 5ǊŜǎŘƴŜǊ {/ ƛƘǊŜƴ ¢ǊƛǳƳǇƘΦ ²ƛǊ 

ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ŘŜƳ {ǇƻǊǘŎƭǳō ȊǳƳ ¢ƛǘŜƭƎŜǿƛƴƴ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ {ŀƛǎƻƴŜƴŘŜ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΦ 

 

  



олΦлрΦнлнр ς {ǇD .ŀƴƴŜǿƛǘȊκtƻǎǎŜƴŘƻǊŦ Ƙƻƭǘ Ƴƛǘ YŀƴǘŜǊǎƛŜƎ ŘŜƴ tƻƪŀƭ ŘŜǊ «пл 

ς {D ²ŜƛȄŘƻǊŦ ǘǊƛǳƳǇƘƛŜǊǘ ōŜƛ ŘŜǊ «рл 

«плΥ {ǇD .ŀƴƴŜǿƛǘȊκtƻǎǎŜƴŘƻǊŦ ς wŀŘŜōŜǳƭŜǊ ./ лу мнΥо 

LƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ŀƭǎ ŜƴƎŜǎ 5ǳŜƭƭ ŀǳǎƎŜƳŀŎƘǘΣ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ Ŝƛƴ ŜŎƘǘŜǎ {ŎƘǸǘȊŜƴŦŜǎǘ Ȋǳ DǳƴǎǘŜƴ 

ŘŜǊ {ǇD .ŀƴƴŜǿƛǘȊκtƻǎǎŜƴŘƻǊŦΦ aƛǘ мнΥо ƭƛŜǖŜƴ ŘƛŜ aŀƴƴŜƴ Ǿƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘŜƉŜǊ ŘŜƳ 

YƻƴǘǊŀƘŜƴǘŜƴ ŘŜǎ wŀŘŜōŜǳƭŜǊ ./ лу ƪŜƛƴŜ /ƘŀƴŎŜ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜƴ tƻǧ ŘŜǊ «плΦ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ !ƴŦŀƴƎǎǇƘŀǎŜ ǎƻǊƎǘŜ Ŝƛƴ 5ƻǇǇŜƭǎŎƘƭŀƎ Ǿƻƴ wƻƴƴȅ {ŎƘƻƭȊŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 

ŜǊǎǘŜƴ CƛƴƎŜǊȊŜƛƎΦ 5ƛŜ {ǇD .ŀƴƴŜǿƛǘȊκtƻǎǎŜƴŘƻǊŦ ƪŀƳ ƴǳƴ ǊƛŎƘǝƎ ƛƴǎ wƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ƭŜƎǘŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 

¢ǊŜũŜǊ ŘǳǊŎƘ aƛŎƘŀŜƭ YǊǳƭƛǎΣ wƻƴƴȅ {ŎƘƻƭȊŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ŘƻǇǇŜƭǘŜƴ aƛŎƘŀŜƭ {ŜƛŦŜǊǘ ƴŀŎƘΣ ǎƻŘŀǎǎ 

Ŝǎ ȊǳǊ tŀǳǎŜ ōŜǊŜƛǘǎ сΥл ǎǘŀƴŘΦ 5ŜǊ w./Σ ǎŜƛƴŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴǎ ½ǿŜƛǘŜǊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘƭƛƎŀΣ ōŜƪŀƳ ƪŜƛƴŜƴ 

Cǳǖ ƛƴ ŘƛŜ ¢ǸǊ ǳƴŘ ǎŀƘ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ IŅƭƊŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƪƭŀǊ ƛƳ IƛƴǘŜǊǘǊŜũŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 

ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ŘŜƊƛƎŜƴ YŀōƛƴŜƴŀƴǎǇǊŀŎƘŜ Ǿƻƴ /ƻŀŎƘ [ŀǊǎ ²ŜōŜǊ ƎŜƘǀǊǘŜ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ ¢ǊŜũŜǊ ŘŜǎ 

ȊǿŜƛǘŜƴ 5ǳǊŎƘƎŀƴƎǎ ŘŜƴ wŀŘŜōŜǳƭŜǊƴΦ 9ȊŜǉǳƛŜƭ wƻǎŜƴŘƻ ōǊŀŎƘǘŜ DǊǸƴπ²Ŝƛǖ ŀǳŦǎ ¢ŀōƭŜŀǳΦ 

5ƻŎƘ ŘƛŜ {ǇƛŜƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŀǳǎ ŘŜƳ 5ǊŜǎŘƴŜǊ {ǸŘŜƴ ƭƛŜǖ ǎƛŎƘ ŘŀǾƻƴ ƴƛŎƘǘ ōŜƛǊǊŜƴ ǳƴŘ ǎƻǊƎǘŜ 

ǎŎƘƴŜƭƭ ŦǸǊ ƪƭŀǊŜ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜΦ 9Ǌǎǘ ƪƴƛǇǎǘŜ aŀǘƘƛŀǎ IŀƴƪŜ ŘƻǇǇŜƭǘΣ Řŀƴƴ ǘǊŀŦ aŀǧƘƛŀǎ [ŀƴƎƘƻƭȊ 

ȊǳƳ фΥмΦ ½ǿŀǊ ƪŀƳŜƴ ŘƛŜ wŀŘŜōŜǳƭŜǊ ŘǳǊŎƘ /Ȋŀƛƪƻǿǎƪƛ ǳƴŘ IŜƴǎŜƭ Ȋǳ ȊǿŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ¢ǊŜũŜǊƴΣ 

ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ ōŜǎƻǊƎǘŜƴ IŀƴƪŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ 5ƻǇǇŜƭǇŀŎƪ Ǿƻƴ {ŜƛŦŜǊǘ ŘŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ 9ƴŘǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ мнΥоΦ 

5ŀƳƛǘ ƎƛƴƎ ŘŜǊ tƻƪŀƭǎƛŜƎ ŘŜǊ «пл ŀƴ ŘƛŜ {ǇD .ŀƴƴŜǿƛǘȊκtƻǎǎŜƴŘƻǊŦΦ 

«рлΥ {D ²ŜƛȄŘƻǊŦ ς ±Ŧ. IŜƭƭŜǊŀǳπYƭƻǘȊǎŎƘŜ пΥо 

5ŀǎ 9ƴŘǎǇƛŜƭ ŘŜǊ «рл ōǊŀǳŎƘǘŜ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ƳŜƘǊ !ƴƭŀǳŦȊŜƛǘΣ ǿǳǊŘŜ Řŀƴƴ ƧŜŘƻŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

¢ǊŜũŜǊ Ǿƻƴ 9ŎƪŜƘŀǊǘ DŜƛǖƭŜǊ Ȋǳ DǳƴǎǘŜƴ ŘŜǎ ±Ŧ. IŜƭƭŜǊŀǳπYƭƻǘȊǎŎƘŜ ŜǊǀũƴŜǘΦ .ŜƛŘŜ ¢ŜŀƳǎ 

ǎŎƘŜƴƪǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴ ŘŜǊ {Ǉ! .ŅǊŜƴǎǘŜƛƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ ǿŜƴƛƎΣ ƭƛŜǖŜƴ ǾƻǊŜǊǎǘ ƧŜŘƻŎƘ 

ǿŜƛǘŜǊŜ ¢ǊŜũŜǊ ǾŜǊƳƛǎǎŜƴΦ 5ƛŜǎ ǎƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ƛƳ ȊǿŜƛǘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧ ŅƴŘŜǊƴΦ bŀŎƘ ȊǿŜƛ 

½ŜƛƎŜǊǳƳŘǊŜƘǳƴƎŜƴ ǾŜǊŘƻǇǇŜƭǘŜ DŜǊŀƭŘ {ŎƘŅŦŜǊ ŘƛŜ IŜƭƭŜǊŀǳŜǊ CǸƘǊǳƴƎΣ Ǝŀō ŘŀƳƛǘ ƧŜŘƻŎƘ 

ŘŜƴ {ǘŀǊǘǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ {ǘǳǊƳƭŀǳŦ ŘŜǊ {D²Φ 9Ǌǎǘ ǾŜǊƪǸǊȊǘŜ hƭƛǾŜǊ aŀǊǎŎƘŀƭƭΣ ƴŜǳƴ aƛƴǳǘŜƴ 

ǎǇŅǘŜǊ ŜǊȊƛŜƭǘŜ CǊŀƴƪ ½ŀŎƘƳŀƴƴ ŘŜƴ ǳƳƧǳōŜƭǘŜƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘΦ ²ŜƛȄŘƻǊŦ ƘŀǧŜ ƴǳƴ [ǳƴǘŜ 

ƎŜǊƻŎƘŜƴΣ ƳŀŎƘǘŜ ǎŜƛƴ /ƻƳŜōŀŎƪ ǇŜǊŦŜƪǘ ǳƴŘ ǘǊŀŦ ƛƴ ŘŜǊ тсΦ aƛƴǳǘŜ ȊǳƳ оΥнΦ 5ŜǊ ¢ǊŜũŜǊ 

ƎŜƭŀƴƎ ŜǊƴŜǳǘ CǊŀƴƪ ½ŀŎƘƳŀƴƴΦ IŜƭƭŜǊŀǳ ǇǊƻōƛŜǊǘŜ Ŝǎ ƴǳƴ Ƴƛǘ ǾŜƘŜƳŜƴǘŜƴ ±ƻǊǎǘǀǖŜƴΣ 

ƪŀǎǎƛŜǊǘŜ ƧŜŘƻŎƘ ŜƛƴŜƴ YƻƴǘŜǊΣ ŘŜƴ {ǾŜƴ CǊŜǳŘŜƴōŜǊƎ ȊǳƳ пΥн ǾŜǊǎŜƴƪǘŜΦ ½ǿŀǊ ōǊŀŎƘǘŜ IŜƛƪƻ 

IŜȅƴŜ ŘƛŜ IŜƭƭŜǊŀǳŜǊ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǎǇƛŜƭȊŜƛǘ ƴƻŎƘƳŀƭ ǊŀƴΣ Ȋǳ ƳŜƘǊ ǊŜƛŎƘǘŜ Ŝǎ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘΦ bŀŎƘ 

ур aƛƴǳǘŜƴ ǇŬũ wŜŦŜǊŜŜ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ tƘƛƭƛǇǇƛ ŘƛŜ tŀǊǝŜ ŀōΦ !ǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊ ǿŀǊ Ŝǎ 

Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ aŀǘŎƘΣ ŘŜƴƴ ŜǊ ōŜŜƴŘŜǘ ƴǳƴ ǎŜƛƴŜ YŀǊǊƛŜǊŜ ƛƳ {ǘŀŘǘǾŜǊōŀƴŘ Cǳǖōŀƭƭ 5ǊŜǎŘŜƴΦ 

 



олΦлрΦнлнр ς wŀŘŜōŜǳƭŜǊ ./ о ƎŜǿƛƴƴǘ ŘŜƴ CŜƭŘǎŎƘƭǀǖŎƘŜƴǇƻƪŀƭΗ 

5ŜǊ wŀŘŜōŜǳƭŜǊ ./ о ƪǊǀƴǘŜ ǎƛŎƘ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎŀōŜƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǎǘŀǊƪŜƴ рΥм ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ 

CǊŜƛȊŜƛǘǎǇƻǊǘƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ŘŜǎ {/ CǊŜƛǘŀƭ ȊǳƳ {ƛŜƎŜǊ ŘŜǎ CŜƭŘǎŎƘƭǀǖŎƘŜƴǇƻƪŀƭǎΦ Lƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ 

!ǳǎǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǎ ²ŜǧōŜǿŜǊōǎ ƭƛŜŦŜǊǘŜƴ ōŜƛŘŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ Ŝƛƴ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳŜǎ CƛƴŀƭŜ ǾƻǊ 

ōŜǎǘŜǊ YǳƭƛǎǎŜΦ 

5ŜǊ ²ŜǧŜǊƎƻǧ ƳŜƛƴǘŜ Ŝǎ Ǝǳǘ Ƴƛǘ ōŜƛŘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀƭǎ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊ aŀǧƘƛŀǎ 5ƛǧŜǎ ǳƳ 

муΥпр ¦ƘǊ Řŀǎ tƻƪŀƭŬƴŀƭŜ ŜǊǀũƴŜǘŜΦ aƛǘ Ŝǘǿŀǎ !ƴƭŀǳŦȊŜƛǘ ǾŜǊōǳŎƘǘŜ ŘŜǊ wŀŘŜōŜǳƭŜǊ ./ ŘƛŜ 

ŜǊǎǘŜ ¢ƻǊŀƴƴŅƘŜǊǳƴƎΣ ŘƻŎƘ ŘŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ƎƛƴƎ ƪƭŀǊ ŘǊǸōŜǊΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ w./ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ пπоπо 

ŀƎƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ǎƛŎƘ Ŝǘǿŀǎ ǎǇƛŜƭŦǊŜǳŘƛƎŜǊ ȊŜƛƎǘŜΣ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ǇƘȅǎƛǎŎƘ ǎǘŅǊƪŜǊŜƴ CǊŜƛǘŀƭŜǊ ŘƛŜ 

ōŜƛŘŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ hũŜƴǎƛǾǎǇƛŜƭŜǊ ƛƳ пπпπн ƛƴ {ȊŜƴŜ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦ bŀŎƘ нм aƛƴǳǘŜƴ ƪƭƛƴƎŜƭǘŜ Ŝǎ 

ŜǊǎǘƳŀƭƛƎΦ DŀǾƛƴ tŜǘȊƻƭŘ ŜǊƘƛŜƭǘ ŀƭǎ ƭƛƴƪŜǊ LƴƴŜƴǾŜǊǘŜƛŘƛƎŜǊ Ȋǳ ǾƛŜƭ tƭŀǘȊΣ ǘǊƛŜō ŘŜƴ .ŀƭƭ ǝŜŦ ƛƴ ŘƛŜ 

ƎŜƎƴŜǊƛǎŎƘŜ IŅƭƊŜ ǳƴŘ ŦŀƴŘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ CƭŀƴƪŜ 5ŜƛƴƘŀǊǘ ƛƴ ŘŜǊ .ƻȄΦ 5ŜǊ hũŜƴǎƛǾǎǇƛŜƭŜǊ ƴŀƘƳ 

ŘŜƴ .ŀƭƭ ƎŜƪƻƴƴǘ Ƴƛǘ ǳƴŘ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘŜ ǘǊƻŎƪŜƴ ȊǳǊ wŀŘŜōŜǳƭŜǊ CǸƘǊǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜǊ ¢ǊŜũŜǊ Ǝŀō ŘŜƳ 

w./ !ǳƊǊƛŜōΦ {ƻ ǿŀǊ Ŝǎ ǿŜƴƛƎŜ aƛƴǳǘŜƴ ǎǇŅǘŜǊ ŜǊƴŜǳǘ 5ŜƛƴƘŀǊǘΣ ŘŜǊ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ YƻƴǘŜǊ Ŝƛƴ 

½ǳǎǇƛŜƭ Ǿƻƴ [ŀƴƎŜ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘŜΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ǘŀŘƛƻƴǎǇǊŜŎƘŜǊ ƴƻŎƘ ŘŜƴ ¢ƻǊǎŎƘǸǘȊŜƴ 

ŘǳǊŎƘǎŀƎǘŜΣ ƪƭƛƴƎŜƭǘŜ Ŝǎ ŜǊƴŜǳǘ ƛƳ CǊŜƛǘŀƭŜǊ YŀǎǘŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ !ƴǎǘƻǖ ƭŜƛǎǘŜǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ {/C 

ŜƛƴŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ tŀǘȊŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 5ŜŦŜƴǎƛǾŜΣ ǿŜƭŎƘŜƴ {ǘŜǾŜ 5ŜƛƴƘŀǊǘ Ȋǳ ǎŜƛƴŜƳ ŘǊƛǧŜƴ ¢ǊŜũŜǊ 

ŀǳǎƴǳǘȊŜΦ 5ŜǊ ƎŜǎŎƘƻŎƪǘŜ {ǇƻǊǘŎƭǳō ŀǳǎ CǊŜƛǘŀƭ ƴŅƘŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜƳ ¢ƻǊ ȊǿŀǊ ƴƻŎƘƳŀƭ ŀƴΣ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ 

ƎƛƴƎ Ŝǎ ƧŜŘƻŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ оΥл ŀǳǎ wŀŘŜōŜǳƭŜǊ {ƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ YŀōƛƴŜƴΦ 

aƛǘ ŜƛƴŜƳ 5ƻǇǇŜƭǿŜŎƘǎŜƭ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜ CǊŜƛǘŀƭπ/ƻŀŎƘ tǳŎƘǘŀ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǿǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ tŀǊǝŜ Ȋǳ 

ōǊƛƴƎŜƴΣ ǿŀǎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƎŜƭŀƴƎΦ 5ŜǊ {/C ŀƎƛŜǊǘŜ ƴǳƴ ƳǳǝƎŜǊ ǳƴŘ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ 

!ōǎŎƘƭǸǎǎŜΦ 5ŜǊ ¢ǊŜũŜǊ ŬŜƭ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŀǳŦ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜΦ 5ŜǊ ǸōŜǊǊŀƎŜƴŘŜ 5ŜƛƴƘŀǊǘ ŜǊƭƛŜŦ 

ŜƛƴŜƴ ƭŀƴƎŜƴ .ŀƭƭ ǳƴŘ ƳƻƎŜƭǘŜ ŘƛŜ YǳƎŜƭ ŀƳ ƘŜǊŀǳǎǎǘǸǊƳŜƴŘŜƴ YŜŜǇŜǊ ǾƻǊōŜƛ ƛƴǎ ¢ƻǊΦ ½ǿŀǊ 

Ǝŀō ǎƛŎƘ CǊŜƛǘŀƭ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ CƻƭƎŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦΣ ŘƻŎƘ ŘŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ ±ƻǊǎǇǊǳƴƎ Ȋǳ DǳƴǎǘŜƴ ŘŜǎ w./ 

ƘŀǧŜ Ŝǘǿŀǎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ±ƻǊŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎΦ 5ŀǎ {ǇƛŜƭ ǾŜǊƭƻǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭ ƴǳƴ Ŝǘǿŀǎ 

{ǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ ƴŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ wŀŘŜōŜǳƭ ƘŀǧŜ ƧŜŘƻŎƘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴǳƎ ǳƴŘ 

ƭŜƎǘŜ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ¢ǊŜũŜǊ ŘǳǊŎƘ wƻƳŀƴ [ŀƴƎŜ ƴŀŎƘΦ 5ƻŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ CǊŜƛǘŀƭŜǊ 9ƘǊŜƴǘǊŜũŜǊ 

ǎƻƭƭǘŜ ƴƻŎƘ ŦŀƭƭŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ wŀŘŜōŜǳƭŜǊ .ŀƭƭǾŜǊƭǳǎǘ ƛƳ !ǳŧŀǳ ƴŀƘƳ ǎƛŎƘ 5Ŝƴƴƛǎ YƻǊō ŀǳǎ 

ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ wŜƛƘŜ Ŝƛƴ IŜǊȊ ǳƴŘ ŜǊǿƛǎŎƘǘŜ LƎƻǊ 9ōŜǊȊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ {ŎƘǳǎǎ ŀǳŦ ŘŜƳ ŦŀƭǎŎƘŜƴ CǳǖΦ 

 



омΦлрΦнлнр ς {D 5ȅƴŀƳƻ 5ǊŜǎŘŜƴ ǘǊƛǳƳǇƘƛŜǊǘ ƛƳ tƻƪŀƭŬƴŀƭŜ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ 

5ŀǎ 5ƻǳōƭŜ ƛǎǘ ǇŜǊŦŜƪǘΦ 5ƛŜ CǊŀǳŜƴ ŘŜǊ {D 5ȅƴŀƳƻ 5ǊŜǎŘŜƴ ƘŀōŜƴ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎƳƛǧŀƎ Řŀǎ 

tƻƪŀƭŬƴŀƭŜ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ нлнпκнр ŦǸǊ ǎƛŎƘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΦ DŜƎŜƴ ŘƛŜ {D DŜōŜǊƎǊǳƴŘ DƻǇǇŜƭƴ 

ŜǊƭŜōǘŜƴ ŘƛŜ ƪƴŀǇǇ олл ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ Ŝƛƴ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳŜǎ 5ǳŜƭƭΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {D5 ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ 

Ƴƛǘ пΥм ŘǳǊŎƘǎŜǘȊǘŜΦ 

±ƻƴ .ŜƎƛƴƴ ŀƴ ŀƎƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǿŀǊȊπDŜƭōŜƴ ŘƻƳƛƴŀƴǘΣ ŘƛƪǝŜǊǘŜƴ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ .ŀƭƭōŜǎƛǘȊ Řŀǎ 

DŜǎŎƘŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘǊŅƴƎǘŜƴ DƻǇǇŜƭƴ ǝŜŦ ƛƴ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ IŅƭƊŜΦ 5ƛŜǎŜ ŀƴŦŅƴƎƭƛŎƘŜ «ōŜǊƭŜƎŜƴƘŜƛǘ 

ǊŜǎǳƭǝŜǊǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŦǊǸƘŜƴ CǸƘǊǳƴƎΦ !ƴƴŜƳŀǊƛŜ IǀǊǊ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ōŀƭƭŦŜǊƴŜƴ {ŜƛǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

±ŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ǎŎƘǀƴ ŦǊŜƛƎŜǎǇƛŜƭǘΣ ǎŀƘ [ƛǎŀ DŀƛǘȊǎŎƘ ƛƳ ½ŜƴǘǊǳƳΣ ǿŜƭŎƘŜ Řŀǎ 

½ǳǎǇƛŜƭ ǎƛŎƘŜǊ ǾŜǊǿŜǊǘŜǘŜΦ DƭŜƛŎƘ ƛƳ DŜƎŜƴȊǳƎ ǇǊǸƊŜ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ YǀŎƘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

5ƛǎǘŀƴȊǎŎƘǳǎǎ WŜƴƴƛŦŜǊ ¦ƘƭƳŀƴƴ ƛƳ {D5πDŜƘŅǳǎŜ ǳƴŘ ƳŜƭŘŜǘŜ ŘƛŜ DƻǇǇŜƭƴŜǊ ŜǊǎǘƳŀƭǎ 

ƻũŜƴǎƛǾ ŀƴΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǸōŜǊƴŀƘƳ 5ȅƴŀƳƻ ǿƛŜŘŜǊ Řŀǎ ½ŜǇǘŜǊΦ 5ƛŜ ǎǇƛŜƭǎǘŀǊƪŜ !ƴƴŜπ{ƻǇƘƛŜ 

DƭŜƛǎōŜǊƎ Ǝŀō ŘŜƳ {ǇƛŜƭ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŦƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜ LƳǇǳƭǎŜΣ ŘƻŎƘ DƻǇǇŜƭƴ 

ǾŜǊǘŜƛŘƛƎǘŜ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊΦ LƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ IŅƭƊŜ ǾŜǊǇŀǎǎǘŜ Ŝǎ ŘƛŜ {D5Σ ǎŜƛƴŜ 

CǸƘǊǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴΦ {ƻǿƻƘƭ YƭƛƴƎŜǊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ .ǀƘƳŀƪ ǳƴŘ IŜŎƘǜƛǎŎƘ ǎŎƘŜƛǘŜǊǘŜƴ Ƴƛǘ 

ƎǳǘŜƴ /ƘŀƴŎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ƎƭŅƴȊŜƴŘ ŀǳŦƎŜƭŜƎǘŜƴ WŀƴƛƴŜ IŜƛƳŀƴƴ ƛƳ ¢ƻǊ Ǿƻƴ DŜōŜǊƎǊǳƴŘΦ {ƻƳƛǘ 

ƎƛƴƎ Ŝǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ мΥл ƛƴ ŘƛŜ tŀǳǎŜΦ 

DƭŜƛŎƘ ȊǳƳ {ǘŀǊǘ ƛƴ ŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ 5ǳǊŎƘƎŀƴƎ ƭƛŜǖ {ŎƘǿŀǊȊπDŜƭō ŜƛƴŜ 5ǊŜƛŦŀŎƘŎƘŀƴŎŜ ƭƛŜƎŜƴ ǳƴŘ 

ŘǳǊƊŜ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜƴǾŜǊǿŜǊǘǳƴƎ ŅǊƎŜǊƴΦ 5ƛŜ aŅŘŜƭǎ ŀǳǎ 

DƻǇǇŜƭƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ōƛǎ ŘŀƘƛƴ ŀǳŦƻǇŦŜǊǳƴƎǎǾƻƭƭ ǾŜǊǘŜƛŘƛƎǘŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƳǳǝƎŜǊΦ 

YǀŎƘŜǊ ȊƻƎ ŀǳǎ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ wŜƛƘŜ ŀōΣ ƪǳǊȊŜ ½Ŝƛǘ ǎǇŅǘŜǊ ǿǳǊŘŜ ²ƛƴƪƭŜǊ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ YƻƴǘŜǊ 

ŀǳǎǎƛŎƘǘǎǊŜƛŎƘ ƎŜƭŜƎǘΦ 5Ŝƴ ŦŅƭƭƛƎŜƴ CǊŜƛǎǘƻǖ ōǊŀŎƘǘŜ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ YǀŎƘŜǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ ǎǘŀǊƪŜƴ ƭƛƴƪŜƴ 

Cǳǖ ŀǳŦǎ ¢ƻǊ ǳƴŘ ŜǊȊƛŜƭǘŜ ŘŜƴ ǳƳƧǳōŜƭǘŜƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘΦ 5ŜǊ DƻǇǇŜƭƴŜǊ !ƴƘŀƴƎ ǇŜƛǘǎŎƘŜ ǎŜƛƴŜ 

CŀǊōŜƴ ƴǳƴ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴŜΦ 5ȅƴŀƳƻ ōǊŀǳŎƘǘŜ ŜƛƴƛƎŜ aƛƴǳǘŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ {ŎƘƻŎƪ ŘŜǎ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎ Ȋǳ 

ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴΣ ŘƻŎƘ Řŀƴƴ ǘǊŀŦ tŀǘǊƛŎƛŀ !ǇǇŜƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜƴ 9ŎƪŜ Řŀǎ !ƭǳƳƛƴƛǳƳΦ ²ŜƴƛƎŜ 

½ŜƛƎŜǊǳƳŘǊŜƘǳƴƎŜƴ ǎǇŅǘŜǊ ȊŀǇǇŜƭǘŜ ŘŜǊ .ŀƭƭ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƳ bŜǘȊΦ 9ƛƴŜ CƭŀƴƪŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǊŜŎƘǘŜƴ 

{ŜƛǘŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ DƭŜƛǎōŜǊƎΣ ŘƛŜ ƛƳ {ŎƘǳǎǎǾŜǊǎǳŎƘ ƎŜōƭƻŎƪǘ ǿǳǊŘŜΦ 5Ŝƴ wŜōƻǳƴŘ ǾŜǊǎŜƴƪǘŜ !ǇǇŜƭ 

ƛƳ ƭŀƴƎŜƴ 9ŎƪΦ DƻǇǇŜƭƴ ǿŀǊŦ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŀƭƭŜǎ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴŜΣ ƳǳǎǎǘŜ Řŀƴƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜ 

ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŜƛƴŜƴ 9ƭŦƳŜǘŜǊǇŬũ ƘƛƴƴŜƘƳŜƴΦ aŀƴŘȅ DǀǊǎŎƘ ƘŀǧŜ ŜƛƴŜƴ {ŎƘǳǎǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǊƳ 

ŀōƎŜǿŜƘǊǘΦ 5Ŝƴ {ǘǊŀŦǎǘƻǖ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘŜ !ƴƴŜƳŀǊƛŜ IǀǊǊ ǎƛŎƘŜǊ ȊǳƳ оΥмΦ .Ŝƛ ŘŜǊ {DDD 

ǎŎƘǿŀƴŘŜƴ ƴǳƴ ŘƛŜ YǊŅƊŜ ǳƴŘ 5ȅƴŀƳƻ ŜǊƘǀƘǘŜ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǎǇƛŜƭȊŜƛǘ ŜǊƴŜǳǘΦ DƭŜƛǎōŜǊƎ ǎŜǘȊǘŜ 

ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ {ǘǊŀŦǊŀǳƳƪŀƴǘŜ ǎǘŀǊƪ ŘǳǊŎƘ ǳƴŘ ǘǊŀŦ Řŀƴƴ ǿǳŎƘǝƎ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜ [ŀǧŜΦ 

aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ {ŎƘƭǳǎǎǇǳƴƪǘ ǎƛŎƘŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {D 5ȅƴŀƳƻ 5ǊŜǎŘŜƴ ŘŜƴ tƻƪŀƭǎƛŜƎ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴΦ .Ŝƛ 

ŘŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ {ƛŜƎŜǊŜƘǊǳƴƎ ǸōŜǊƎŀōŜƴ {±C5π±ƛȊŜǇǊŅǎƛŘŜƴǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ŀǊǘǎŎƘ ǳƴŘ 

{ǘŀũŜƭƭŜƛǘŜǊƛƴ {ǳǎŀƴ YƻǎŜƭ ŘŜƳ DŜǿƛƴƴŜǊǘŜŀƳ ŘŜƴ tƻƪŀƭΦ 9ǎ ǎƻƭƭǘŜ ŘŜǊ {ǘŀǊǘǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ CŜƛŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎŜƛƴΦ ²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ ōŜƛŘŜƴ ¢ŜŀƳǎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ 

ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜ 9ƴŘǎǇƛŜƭ ǳƴŘ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŘŜǊ {D5 ȊǳƳ tƻƪŀƭǎƛŜƎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ {D 

DŜōŜǊƎǊǳƴŘ DƻǇǇŜƭƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǎǘŀǊƪŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎΦ 



 

 

омΦлрΦнлнр ς !πWǳƴƛƻǊŜƴΥ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ ǳƴŘ IƻǎǎŜƛƴƛ ŀǾŀƴŎƛŜǊŜƴ ōŜƛƳ tƻƪŀƭǎƛŜƎ 

ŘŜǎ C± 5ǊŜǎŘŜƴ {ǸŘπ²Ŝǎǘ Ȋǳ IŜƭŘŜƴΗ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ŬƴŘŜǘ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ŘŜǎ 9ƴŘǎǇƛŜƭǎ ǳƳ ŘŜƴ !ƳŀǘŜǳǊǇƻƪŀƭ ŘŜǊ hǎǘǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ 

{ǇŀǊƪŀǎǎŜ 5ǊŜǎŘŜƴ Řŀǎ CƛƴŀƭŜ ŘŜǊ !πWǳƴƛƻǊŜƴ ǎǘŀǧΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǎǘŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ {D 

DŜōŜǊƎǊǳƴŘ DƻǇǇŜƭƴ ǳƴŘ ŘŜǊ C± 5ǊŜǎŘŜƴ {ǸŘπ²Ŝǎǘ ǳƳ ŘŜƴ ¢ǊƛǳƳǇƘ ƛƳ ¢ŜŀƳōǊƻπ{ǘŀŘǘǇƻƪŀƭ 

ƎŜƎŜƴǸōŜǊΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ ǎǘŀǊƪŜƴ ƪŅƳǇŦŜǊƛǎŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎ ǎƛŎƘŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ C± 5ǊŜǎŘŜƴ {ǸŘπ²Ŝǎǘ 

ŘŜƴ ¢ƛǘŜƭΦ 

5ŀǎ {ǇƛŜƭ ōǊŀǳŎƘǘŜ ƪŜƛƴŜ !ƴƭŀǳŦǇƘŀǎŜ ǳƴŘ ƴŀŎƘ по {ŜƪǳƴŘŜƴ ƭŀƎ ŘŜǊ .ŀƭƭ ōŜǊŜƛǘǎ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ aŀƭ 

ƛƳ ¢ƻǊΦ !ƴǘƻƴ [ƻƻǎŎƘŜƭŘŜǊǎ ǇǊƻŬǝŜǊǘŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ !ōǎǝƳƳǳƴƎǎǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ŘŜǊ DƻǇǇŜƭƴŜǊ 

5ŜŦŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘ ōǊŀŎƘǘŜ ǎŜƛƴŜ CŀǊōŜƴ ŦǊǸƘ ƛƴ CǊƻƴǘΦ 5ƻŎƘ ŘƛŜ {DDD ŜǊƘƻƭǘŜ ǎƛŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ Ǿƻƴ 

ŘƛŜǎŜƳ {ŎƘƻŎƪ ǳƴŘ ǎǳŎƘǘŜ ƛƘǊ IŜƛƭ ƛƴ ŘŜǊ hũŜƴǎƛǾŜΦ 9ƛƴ CǊŜƛǎǘƻǖ ŀǳǎ ŘŜƳ IŀƭōŦŜƭŘ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ 

²ŜƛǎŜ ƛƳ {ǘǊŀŦǊŀǳƳΣ ŘŜǊ Řŀǎ [ŜŘŜǊ ƛƳ CŀƭƭŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜ [ŀǧŜ ȊƛƳƳŜǊǘŜ ǳƴŘ ŘŜƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ 

ŜǊȊƛŜƭǘŜΦ Lƴ ŘŜǊ CƻƭƎŜ Ǌƛǎǎ ŘŜǊ C± 5ǊŜǎŘŜƴ {ǸŘπ²Ŝǎǘ Řŀǎ DŜǎŎƘŜƘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ ǎƛŎƘΣ ōƛǎ ŀǳŦ ȊǿŜƛ 

ǳƴǇƭŀǘȊƛŜǊǘŜ !ōǎŎƘƭǸǎǎŜ ǎǇǊŀƴƎ ǾƻǊŜǊǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾƛŜƭ ǊŀǳǎΦ ²ŜƴƛƎ ǎǇŅǘŜǊ ǇǊƻōƛŜǊǘŜ Ŝǎ 

tƭŜǿŀƴ ŦǸǊ DŜōŜǊƎǊǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǘƻƭƭŜƴ {ƻƭƻΣ ƪƻƴƴǘŜ ōŜƛ ǎŜƛƴŜƳ {ŎƘǳǎǎǾŜǊǎǳŎƘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 

ƎŜōƭƻŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ {ǇƛŜƭ ƴŜǳǘǊŀƭƛǎƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ōƛǎ ȊǳǊ tŀǳǎŜΣ ǎƻŘŀǎǎ Ŝǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ мΥм ƛƴ ŘƛŜ 

YŀōƛƴŜƴ ƎƛƴƎΦ 

LƳ ȊǿŜƛǘŜƴ 5ǳǊŎƘƎŀƴƎ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ ōŜƛŘŜ ¢ŜŀƳǎ ƛƴ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎǎǇƘŀǎŜ ŜƛƴŜ ¢ƻǊŎƘŀƴŎŜΣ ŘƻŎƘ 

ǎƻǿƻƘƭ [ǀǘȊǎŎƘ ŦǸǊ {ǸŘπ²Ŝǎǘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ²ŜƛǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {D DŜōŜǊƎǊǳƴŘ ǾŜǊǇŀǎǎǘŜƴ ŘƛŜ CǸƘǊǳƴƎ ŦǸǊ 

ƛƘǊŜ CŀǊōŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ срΦ aƛƴǳǘŜ ǎƻƭƭǘŜ Ŝǎ ƧŜŘƻŎƘ ŜǊƴŜǳǘ ƪƭƛƴƎŜƭƴΦ {ǸŘπ²Ŝǎǘ ǎǇƛŜƭǘŜ ŜƛƴŜ 

IŜǊŜƛƴƎŀōŜ ǾƻƳ ƭƛƴƪŜƴ CƭǸƎŜƭ ƛƴ ŘŜƴ {ǘǊŀŦǊŀǳƳΣ ǿŜƭŎƘŜ DƻǇǇŜƭƴπ{ŎƘƭǳǎǎƳŀƴƴ ¢ƘŜƻŘƻǊ ±ƻƎǘ 

ƴǳǊ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴ ǇǊŀƭƭŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ .Ŝƴ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ ǎǘŀƴŘ ƎƻƭŘǊƛŎƘǝƎ ǳƴŘ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜ ŘƛŜ 

CǸƘǊǳƴƎΦ DƻǇǇŜƭƴ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ tƻǊǝƻƴ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜǊƴŜǳǘ ŘŜƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŜǊȊƛŜƭŜƴΣ ŘƻŎƘ ŘƛŜ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 

Ǿƻƴ {ǸŘπ²Ŝǎǘ ǳƴǘŜǊōǳƴŘŜƴΦ 5ǊŜƛ aƛƴǳǘŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ŬŜƭ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎΦ 

IƻǎǎŜƛƴƛ ƪŀƳ ŀƳ CǸƴŦƳŜǘŜǊǊŀǳƳ ŀƴ ŘŜƴ .ŀƭƭ ǳƴŘ ǾŜǊǎŜƴƪǘŜ ŘƛŜ YǳƭƭŜǊ ǘǊƻŎƪŜƴ ƛƴ ŘŜƴ aŀǎŎƘŜƴΦ 



{ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊ Wǳƭƛŀƴ IŜǎǎŜΣ ŘŜǊ Řŀǎ 9ƴŘǎǇƛŜƭ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ ǊǳƘƛƎŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊŜƴ !Ǌǘ ǎǘŀǊƪ ƭŜƛǘŜǘŜΣ 

ƭŜƎǘŜ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ aƛƴǳǘŜƴ bŀŎƘǎǇƛŜƭȊŜƛǘ ƻōŜƴŘǊŀǳŦΦ 5ƻŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎ ƘŀƭŦ DƻǇǇŜƭƴ ƴƛŎƘǘΣ ǳƳ 

ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ ŘƛŜǎŜǎ {ǇƛŜƭ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ 

{ƻƳƛǘ ƎŜƘǘ ŘŜǊ {ƛŜƎ ƛƳ ¢ŜŀƳōǊƻπ{ǘŀŘǘǇƻƪŀƭ ŘŜǊ !πWǳƴƛƻǊŜƴ ŀƴ ŘŜƴ C± 5ǊŜǎŘŜƴ {ǸŘπ²ŜǎǘΦ 5ƛŜ 

DƻǇǇŜƭƴŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜƴǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ ȊǳƳ ǾƛŜǊǘŜƴ aŀƭ ƛƴ CƻƭƎŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 9ƴŘǎǇƛŜƭ 

ǎǘŀƴŘŜƴΣ ƘŀǧŜƴ ǘǊƻǘȊ ƎǳǘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎ ƴǳǊ Řŀǎ bŀŎƘǎŜƘŜƴΦ {±C5π±ƛȊŜǇǊŅǎƛŘŜƴǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ŀǊǘǎŎƘ 

ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ {ǘŀũŜƭƭŜƛǘŜǊ ¢ƻƳ 5ƛǧǊƛŎƘ ǳƴŘ aŀǧƘƛŀǎ ²ŜōŜǊ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘƛŜ 

aŜŘŀƛƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ {ƛŜƎŜǊǇƻƪŀƭΦ ²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ ōŜƛŘŜƴ ¢ŜŀƳǎ ŦǸǊ ōŜǎǘŜ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎΦ 

 

 

омΦлрΦнлнр ς 9ƛƴǎŜƛǝƎŜǎ tƻƪŀƭŬƴŀƭŜ ōŜƛ ŘŜƴ !ƭǘƘŜǊǊŜƴΥ {D ²ŜƛȄŘƻǊŦ ŘŜƪƭŀǎǎƛŜǊǘ 

{Ǉ±ƎƎΦ 5ǊŜǎŘŜƴπ[ǀōǘŀǳ 

9ǎ Ǝƛōǘ ¢ŀƎŜΣ Řŀ ƎŜƭƛƴƎǘ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŀƭƭŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ 9ǉǳƛǇŜ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘǎΦ {ƻ ƭŅǎǎǘ 

ǎƛŎƘ Řŀǎ tƻƪŀƭŬƴŀƭŜ ŘŜǊ !ƭǘƘŜǊǊŜƴ ƛƴ YǳǊȊŦƻǊƳ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ {D ²ŜƛȄŘƻǊŦ ŘŜƪƭŀǎǎƛŜǊǘŜ 

ŘƛŜ {Ǉ±ƎƎΦ 5ǊŜǎŘŜƴπ[ǀōǘŀǳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ фΥлΦ 

²ŜƛȄŘƻǊŦ ƭŜƎǘŜ ŘƛǊŜƪǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ !ƴǇŬũ Ǿƻƴ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘǿŀǊǘȊ ƭƻǎ ǿƛŜ ŘƛŜ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊΦ 5ŜǊ ŀƎƛƭŜ CŜƭƛȄ wǀǘƘƛƎ ǘŀǳŎƘǘŜ ƛƳ {ǘǊŀŦǊŀǳƳ ŀǳŦ ǳƴŘ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘŜ ȊǳǊ ²ŜƛȄŘƻǊŦŜǊ 

CǸƘǊǳƴƎ όнΦύΦ 5ƛŜ {D² ǎǇƛŜƭǘŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƴǳǊ ƛƴ ŜƛƴŜ wƛŎƘǘǳƴƎΣ ǎƻŘŀǎǎ aŀǊǝƴ {ǘƻƭƭ ŀǳǎ ǎǇƛǘȊŜƳ 

²ƛƴƪŜƭ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎ ǎǇŅǘŜǊ ŦƻƭƎŜǊƛŎƘǝƎ ŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢ǊŜũŜǊ ƴŀŎƘƭŜƎǘŜΦ 9ǎ ƎƛƴƎ ŦƻǊǘŀƴ ƴǳǊ ƛƴ ŜƛƴŜ 

wƛŎƘǘǳƴƎΦ LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎŀƘ ǎƛŎƘ [ǀōǘŀǳ ŘŜƴ ǎǘǸǊƳŜƴŘŜƴ ²ŜƛȄŘƻǊŦŜǊƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƘǊŜ 

/ƘŀƴŎŜƴ ōǊǳǘŀƭ ŜũŜƪǝǾ ƴǳǘȊŜƴΦ {ƻ ǎƻǊƎǘŜ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ 5ƻǇǇŜƭǇŀŎƪ Ǿƻƴ CŜƭƛȄ wǀǘƘƛƎ όмлΦ ϧ моΦύ 

ōŜǊŜƛǘǎ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƎŜǎǇƛŜƭǘŜƴ ±ƛŜǊǘŜƭǎǘǳƴŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ƻǊŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎΦ .ƛǎ ȊǳǊ tŀǳǎŜ ƎƛƴƎ Řŀǎ 

ƳǳƴǘŜǊŜ {ŎƘŜƛōŜƴǎŎƘƛŜǖŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ {D² ƘŀǧŜ ƪŜƛƴŜǊƭŜƛ aƛǘƭŜƛŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

{ǇƛŜƭǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎΦ {ŀǎŎƘŀ 5ƛŜǘȊŜ ǳƴŘ aŀǊǝƴ {ǘƻƭƭ ƳŀŎƘǘŜƴ ƳƛǊ ƛƘǊŜƴ ¢ǊŜũŜǊƴ Řŀǎ ƘŀƭōŜ 5ǳǘȊŜƴŘ 

ǾƻƭƭΣ ŜƘŜ {Ŝōŀǎǝŀƴ .ŀŘǳǊŀ ǇŜǊ 9ƭŦƳŜǘŜǊ ǳƴŘ ŜǊƴŜǳǘ 5ƛŜǘȊŜ ƴƻŎƘ ǾƻǊ ŘŜǊ tŀǳǎŜ ŀǳŦ уΥл 

ŜǊƘǀƘǘŜƴΦ 5ƛŜ [ǀōǘŀǳŜǊ ŬƴƎŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ ȊǿŜƛǘŜƴ 5ǳǊŎƘƎŀƴƎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 5ŜŦŜƴǎƛǾ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎΣ 

ǇǊƻŬǝŜǊǘŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŀǾƻƴΣ Řŀǎǎ ²ŜƛȄŘƻǊŦ ȊǿŜƛ DŅƴƎŜ ȊǳǊǸŎƪǎŎƘŀƭǘŜǘŜΦ 5Ŝƴ {ŎƘƭǳǎǎǇǳƴƪǘ 


